CLAVE DE COTIZACION:
GRUPO EMBOTELLADORAS UNIDAS, S.A.B.

BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE C.V.

GEUPEC

DE CV

INFORMACION DICTAMINADA

BALANCE GENERAL

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2009 Y 2008

(MILES DE PESOS)

TRIMESTRE: 04

ANO: 2009

CONSOLIDADO

Impresion Final

TRIMESTRE ANO ACTUAL | TRIMESTRE ANO ANTERIOR
REF S CONCEPTOS
IMPORTE % IMPORTE %

s01 |ACTIVO TOTAL 6,265,766 100 6,174,095 100
s02 |ACTIVO CIRCULANTE 1,062,149 17 944,405 15
s03 |EFECTIVO E INVERSIONES DISPONIBLES 90,436 1 164,424 3

s04 [CUENTAS Y DOCUMENTOS POR COBRAR A CLIENTES (NETO)
158,083 3 165,346 3
s05 [OTRAS CUENTAS Y DOCUMENTOS POR COBRAR(NETO) 166,246 3 59,518 1
s06 |INVENTARIOS 647,384 10 555,117 9
s07 JOTROS ACTIVOS CIRCULANTES 0 0 0 0
s08 |ACTIVO A LARGO PLAZO 40,459 1 21,472 0
s09 [CUENTAS Y DOCUMENTOS POR COBRAR (NETO) 0 0 0 0

INVERSIONES EN ACCIONES DE SUBS. NO CONSOLIDADAS,
10 INEGOCIOS CONJUNTOS Y ASOC. 37,281 1 19,050 0
s11 |OTRAS INVERSIONES 3,172 0 2,422 0
s12 |INMUEBLES, PLANTA Y EQUIPO (NETO) 4,402,216 70 4,448,609 72
s13 |INMUEBLES 2,005,091 32 2,001,375 32
s14 [MAQUINARIA Y EQUIPO INDUSTRIAL 2,501,101 40 2,229,030 36
s15 [OTROS EQUIPOS 3,564,375 57 3,396,078 55
s16 |DEPRECIACION ACUMULADA 3,705,731 59 3,231,484 52
s17 [CONSTRUCCIONES EN PROCESO 37,380 1 53,610 1
s18 |ACTIVOS INTANGIBLES Y CARGOS DIFERIDOS (NETO) 760,942 12 759,609 12
s19 |OTROS ACTIVOS 0 0 0 0
s20 [PASIVO TOTAL 2,561,756 100 2,614,242 100
s21 [PASIVO CIRCULANTE 1,080,476 42 1,155,308 44
s22 |PROVEEDORES 541,831 21 347,713 13
s23 |CREDITOS BANCARIOS 324,000 13 555,000 21
s24 [CREDITOS BURSATILES 0 0 0 0
5103 |OTROS CREDITOS CON COSTO 0 0 0 0
s25 |IMPUESTOS POR PAGAR 15,011 1 0 0
s26 [OTROS PASIVOS CIRCULANTES SIN COSTO 199,634 8 252,595 10
s27 [PASIVO A LARGO PLAZO 750,000 29 750,000 29
s28 |CREDITOS BANCARIOS 0 0 0 0
s29 [CREDITOS BURSATILES 750,000 29 750,000 29
s30 |OTROS CREDITOS CON COSTO 0 0 0 0
s31 [CREDITOS DIFERIDOS 0 0 0 0
s32 [OTROS PASIVOS LARGO PLAZO SIN COSTO 731,280 29 708,934 27
s33 |CAPITAL CONTABLE 3,704,010 100 3,559,853 100
CAPITAL CONTABLE DE LA PARTICIPACION NO

s34 | ONTROLADORA 1,030,788 28 970,543 27
s35 [CAPITAL CONTABLE DE LA PARTICIPACION CONTROLADORA 2,673,222 72 2,589,310 73
s36 [CAPITAL CONTRIBUIDO 853,707 23 853,707 24
s79 |CAPITAL SOCIAL PAGADO 492,630 13 492,630 14
s39 |PRIMA EN VENTA DE ACCIONES 361,077 10 361,077 10
s40 JAPORTACIONES PARA FUTUROS AUMENTOS DE CAPITAL 0 0 0 0
s41 [CAPITAL GANADO (PERDIDO) 1,819,515 49 1,735,603 49
s42 |RESULTADOS ACUMULADOS Y RESERVAS DE CAPITAL 1,884,774 51 1,768,788 50
s44 JOTRO RESULTADO INTEGRAL ACUMULADO -13,296 0 -9,201 0
s80 |RECOMPRA DE ACCIONES -51,963 -1 -23,984 0




BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE C.V.

CLAVE DE COTIZACION:  GEUPEC

GRUPO EMBOTELLADORAS UNIDAS,
S.A.B. DE CV

TRIMESTRE: 04 ANO: 2009
BALANCE GENERAL

DESGLOSE DE PRINCIPALES CONCEPTOS CONSOLIDADO

INFORMACION DICTAMINADA (MILES DE PESOS)

Impresion Final

TRIMESTRE ANO ACTUAL | TRIMESTRE ANO ANTERIOR
REF S CONCEPTOS
IMPORTE % IMPORTE %

s03 | EFECTIVO E INVERSIONES DISPONIBLES 90,436 100 164,424 100
s46 | EFECTIVO 89,340 99 86,078 52
s47 | INVERSIONES DISPONIBLES 1,096 1 78,346 48
s07 | OTROS ACTIVOS CIRCULANTES 0 100 0 100
s81 | INSTRUMENTOS FINANCIEROS DERIVADOS 0 0 0 0
s82 | OPERACIONES DISCONTINUADAS 0 0 0 0
s83 | OTROS 0 0 0 0
s18 | ACTIVOS INTANGIBLES Y CARGOS DIFERIDOS (NETO) 760,942 100 759,609 100
s48| GASTOS AMORTIZABLES (NETO) 20,088 3 23,641 3
s49 | CREDITO MERCANTIL 465,999 61 465,999 61
s51| OTROS 274,855 36 269,969 36
s19| OTROS ACTIVOS 0 100 0 100
s85 | INSTRUMENTOS FINANCIEROS DERIVADOS 0 0 0 0
s50 | IMPUESTOS DIFERIDOS 0 0 0 0
s104] BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS 0 0 0 0
s86 | OPERACIONES DISCONTINUADAS 0 0 0 0
s87| OTROS 0 0 0 0
s21| PASIVO CIRCULANTE 1,080,476 100 1,155,308 100
s52 | PASIVO EN MONEDA EXTRANJERA 146,682 14 103,533 9
s53| PASIVO EN MONEDA NACIONAL 933,794 86 1,051,775 91
$26| OTROS PASIVOS CIRCULANTES SIN COSTO 199,634 100 252,595 100
s88| INSTRUMENTOS FINANCIEROS DERIVADOS 0 0 0 0
s89| INTERESES POR PAGAR 4,378 2 5,646 2
s68| PROVISIONES 0 0 0 0
s90 | OPERACIONES DISCONTINUADAS 0 0 0 0
s58| OTROS PASIVOS CIRCULANTES 145,483 73 188,346 75
s105| BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS 49,773 25 58,603 23
s27| PASIVO A LARGO PLAZO 750,000 100 750,000 100
s59| PASIVO EN MONEDA EXTRANJERA 0 0 0 0
s60| PASIVO EN MONEDA NACIONAL 750,000 100 750,000 100
s31| CREDITOS DIFERIDOS 0 100 0 100
s65| CREDITO MERCANTIL 0 0 0 0
s67| OTROS 0 0 0 0
s32| OTROS PASIVOS LARGO PLAZO SIN COSTO 731,280 100 708,934 100
s66 | IMPUESTOS DIFERIDOS 442,338 60 398,757 56
s91 | BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS 243,521 33 254,467 36
s92| OPERACIONES DISCONTINUADAS 0 0 0 0
s69| OTROS PASIVOS 45,421 6 55,710 8
s79| CAPITAL SOCIAL PAGADO 492,630 100 492,630 100
s37 | NOMINAL 29,380 6 29,380 6
s38| ACTUALIZACION 463,250 94 463,250 94




BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE C.V.

CLAVE DE COTIZACION:  GEUPEC

GRUPO EMBOTELLADORAS UNIDAS,
S.A.B. DE CV

TRIMESTRE: 04 ANO: 2009

BALANCE GENERAL

DESGLOSE DE PRINCIPALES CONCEPTOS CONSOLIDADO

INFORMACION DICTAMINADA (MILES DE PESOS)

Impresion Final

TRIMESTRE ANO ACTUAL | TRIMESTRE ARO ANTERIOR

REF 9 CONCEPTOS

IMPORTE % IMPORTE %
s42 | RESULTADOS ACUMULADOS Y RESERVAS DE CAPITAL 1,884,774 100 1,768,788 100
s93 | RESERVA LEGAL 11,545 1 11,545 1
s43 | RESERVA PARA RECOMPRA DE ACCIONES 100,000 5 69,858 4
s94 | OTRAS RESERVAS 0 0 0 0
s95 | RESULTADO DE EJERCICIOS ANTERIORES 1,573,717 83 1,473,074 83
s45 | RESULTADO DEL EJERCICIO 199,512 11 214,311 12
s44 | OTRO RESULTADO INTEGRAL ACUMULADO 13296 100 9,201 100
s70 | RESULTADO ACUMULADO POR POSICION MONETARIA 0 0 0 0
s71 | RESULTADO POR TENENCIA DE ACTIVOS NO MONETARIOS 0 0 0 0
s96 | EFECTO ACUMULADO POR CONVERSION 0 0 0 0
EFECTO ACUMULADO POR VALUACION DE INST. FIN. ) ]

$97 | DERIVADOS 13,296 100 9,201 100
s98 | RESULTADO POR IMPUESTOS DIFERIDOS 0 0 0 0
s100| OTROS 0 0 0 0




CLAVE DE COTIZACION:
GRUPO EMBOTELLADORAS UNIDAS,

BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE C.V.

GEUPEC

S.A.B. DE CV

INFORMACION DICTAMINADA

TRIMESTRE: 04
BALANCE GENERAL

DATOS INFORMATIVOS

(MILES DE PESOS)

ANO: 2009

CONSOLIDADO

Impresion Final

TRIMESTRE ANO ACTUAL

TRIMESTRE ANO ANTERIOR

REF S CONCEPTOS
IMPORTE IMPORTE
s72 | CAPITAL DE TRABAJO -18,327 -210,903
s73 | FONDO PARA PENSIONES Y PRIMA DE ANTIGUEDAD 117,242 115,598
s74 | NUMERO DE FUNCIONARIOS (*) 110 107
s75 | NUMERO DE EMPLEADOS (*) 7,443 7,645
s76 | NUMERO DE OBREROS (*) 7,412 7,471
s77 | NUMERO DE ACCIONES EN CIRCULACION (¥) 176,318,625 176,318,625
s78 | NUMERO DE ACCIONES RECOMPRADAS (*) 602,700 0
s101 | EFECTIVO RESTRINGIDO 0 0
5102 | DEUDA CON COSTO DE ASOCIADAS NO CONSOLIDADAS 121,816 0

(*) DATOS EN UNIDADES




BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE C.V.

CLAVE DE COTIZACION:  GEUPEC TRIMESTRE: 04 ANO: 2009
GRUPO EMBOTELLADORAS UNIDAS, ESTADO DE RESULTADOS
S.A.B. DE CV

DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2009 Y 2008 CONSOLIDADO

INFORMACION DICTAMINADA (MILES DE PESOS) Impresion Final
TRIMESTRE ANO ACTUAL | TRIMESTRE ARIO ANTERIOR
REF R CONCEPTOS
IMPORTE % IMPORTE %
ro1 | VENTAS NETAS 8,472,917 100 7,721,876 | 100
102 | COSTO DE VENTAS 3,715,399 44 3,259,272 42
r03 | UTILIDAD (PERDIDA) BRUTA 4,757,518 56 4,462,604 58
104 | GASTOS GENERALES 4,226,500 50 3,944,595 51
r05 | UTILIDAD ( PERDIDA) DE OPERACION 531,018 6 518,009 7
108 | OTROS INGRESOS Y (GASTOS), NETO. -28,526 0 -55,400
106 | RESULTADO INTEGRAL DE FINANCIAMIENTO -94,654 -1 -90,085 -1
PARTICIPACION EN LOS RESULTADOS DE SUBS. NO 10047 0 0 0
r12 | CONSOLIDADAS, NEGOCIOS CONJUNTOS Y ASOCIADAS. ’
r48 | PARTIDAS NO ORDINARIAS 0 0 0
r09 | UTILIDAD (PERDIDA) ANTES DE IMPUESTOS A LA UTILIDAD 397,791 5 372,524
r10 | IMPUESTOS A LA UTILIDAD 120,998 1 89,564 1
UTILIDAD (PERDIDA) ANTES DE LAS OPERACIONES
M1 | DISCONTINUADAS 276,793 3 282,960 4
r14 | OPERACIONES DISCONTINUADAS 0 0 0 0
r18 | UTILIDAD (PERDIDA) NETA CONSOLIDADA 276,793 3 282,960 4
PARTICIPACION NO CONTROLADORA EN LA UTILIDAD
119 | oERDIDA) NETA 77,281 1 68,649 1
PARTICIPACION CONTROLADORA EN LA UTILIDAD
120 | (BERDIDA) NETA 199,512 2 214,311 3




BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE C.V.

CLAVE DE COTIZACION:  GEUPEC TRIMESTRE: 04 ANO: 2009
GRUPO EMBOTELLADORAS UNIDAS, ESTADO DE RESULTADOS
S.A.B. DE CV

DESGLOSE DE PRINCIPALES CONCEPTOS CONSOLIDADO

INFORMACION DICTAMINADA (MILES DE PESOS) Impresién Final

TRIMESTRE ANO ACTUAL | TRIMESTRE ANO ANTERIOR

REF R CONCEPTOS
IMPORTE % IMPORTE %

r01 | VENTAS NETAS 8,472,917 100 7,721,876 100
r21 | NACIONALES 8,472,917 100 7,721,876 100
r22 | EXTRANJERAS 0 0 0 0
r23 | CONVERSION EN DOLARES (***) 0 0 0 0
ro8 | OTROS INGRESOS Y (GASTOS), NETO. -28,526 100 -55,400 100
r49 | OTROS INGRESOS Y (GASTOS), NETO. 13,923 -49 27,247 49
r34 | P.T.U. CAUSADA 44,015 -154 54,754 -99
r35 | P.T.U. DIFERIDA -1,566 5 -26,601 48
r06 | RESULTADO INTEGRAL DE FINANCIAMIENTO -94,654 100 -90,085 100
r24 | INTERESES PAGADOS 126,072 -133 138,167| -153
r42 | UTILIDAD (PERDIDA) EN ACTUALIZACION DE UDIS 0 0 0 0
r45 | OTROS GASTOS FINANCIEROS 0 0 0 0
r26 | INTERESES GANADOS 19,674 21 23,767 -26
r46 | OTROS PRODUCTOS FINANCIEROS 0 0 47,311 -53
r25 | UTILIDAD (PERDIDA) EN CAMBIOS NETO 11,744 -12 -22,996 26
r28 | RESULTADO POR POSICION MONETARIA 0 0 0 0
ri0 | IMPUESTOS A LA UTILIDAD 120,998 100 89,564 100
r32 | IMPUESTO CAUSADO 117,383 97 153,272 171
r33 | IMPUESTO DIFERIDO 3,615 3 -63,708 71

(***) DATOS EN MILES DE DOLARES AL TIPO DE CAMBIO DE CIERRE DEL TRIMESTRE QUE SE REPORTA



GRUPO EMBOTELLADORAS UNIDAS,

BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE C.V.
CLAVE DE COTIZACION:  GEUPEC

S.A.B. DE CV

TRIMESTRE: 04 ANO: 2009

ESTADO DE RESULTADOS

OTROS CONCEPTOS DE RESULTADOS

INFORMACION DICTAMINADA

(MILES DE PESOS)

CONSOLIDADO

Impresion Final

TRIMESTRE ANO ACTUAL TRIMESTRE ANO ANTERIOR
REF R CONCEPTOS
IMPORTE IMPORTE

r36 | VENTAS TOTALES 8,472,918 7,721,877
r37 | RESULTADO FISCAL DEL EJERCICIO 0 0
r38 | VENTAS NETAS (**) 8,472,917 7,721,876
r39 | RESULTADO DE OPERACION (*¥) 531,018 518,009
140 (PF;AERgéﬁ%Z?EIST’\ngNTROLADORA EN LA UTILIDAD 199,512 214311
r41 | UTILIDAD (PERDIDA) NETA CONSOLIDADA (**) 276,793 282,960
r47 | DEPRECIACION Y AMORTIZACION OPERATIVA 606,694 561,732

(**) INFORMACION ULTIMOS DOCE MESES



CLAVE DE COTIZACION:
GRUPO EMBOTELLADORAS UNIDAS,

BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE C.V.

GEUPEC

S.A.B. DE CV

INFORMACION DICTAMINADA

DEL 1 DE OCTUBRE AL 31 DE DICIEMBRE DE 2009
(MILES DE PESOS)

ESTADO DE RESULTADOS TRIMESTRAL

TRIMESTRE: 04

ANO: 2009

CONSOLIDADO

Impresion Final

- TRIMESTRE ANO ACTUAL | TRIMESTRE ARIO ANTERIOR
T CONCEPTOS
IMPORTE % IMPORTE %
ro1 |VENTAS NETAS 2,117,115 | 100 1,873,288 [ 100
102 [COSTO DE VENTAS 985,694 47 824,318 44
rt03 |UTILIDAD (PERDIDA) BRUTA 1,131,421 53 1,048,970 56
104 [GASTOS GENERALES 1,019,148 48 940,045 50
ro5 |UTILIDAD ( PERDIDA) DE OPERACION 112,273 5 108,925 6
108 [OTROS INGRESOS Y (GASTOS), NETO. 3,440 0 -54,391 -3
106 [RESULTADO INTEGRAL DE FINANCIAMIENTO -17,188 0 -2,489 0
PARTICIPACION EN LOS RESULTADOS DE SUBS. NO

12 | CONSOLIDADAS, NEGOCIOS CONJUNTOS Y ASOCIADAS. 9,695 0 0 0
148 [PARTIDAS NO ORDINARIAS 0 0 0 0
r09 |UTILIDAD (PERDIDA) ANTES DE IMPUESTOS A LA UTILIDAD 88,830 4 52,045 3
10 [IMPUESTOS A LA UTILIDAD 30,983 1 6,715 0
1 BTS'E'SQ%&ZE\RDDA@A) ANTES DE LAS OPERACIONES 57.847 3 45,330 )
114 [OPERACIONES DISCONTINUADAS 0 0 0

rt18 |UTILIDAD (PERDIDA) NETA CONSOLIDADA 57,847 3 45,330 2
19 (PPAERRTScl:éi/)xﬁETI\JA NO CONTROLADORA EN LA UTILIDAD PP 1 7117 0
20 (P;ERRTDI(I:DIIZ?EIEOTI\IACONTROLADORA EN LA UTILIDAD 38.749 ) 38.213 )




CLAVE DE COTIZACION:
GRUPO EMBOTELLADORAS UNIDAS,

BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE C.V.

GEUPEC

S.A.B. DE CV

DESGLOSE DE PRINCIPALES CONCEPTOS

INFORMACION DICTAMINADA

ESTADO DE RESULTADOS TRIMESTRAL

(MILES DE PESOS)

TRIMESTRE: 04

ANO: 2009

CONSOLIDADO

Impresion Final

REF TRIMESTRE ANO ACTUAL | TRIMESTRE ANO ANTERIOR
RT CONCEPTOS
IMPORTE % IMPORTE %

rt01 | VENTAS NETAS 2,117,115 100 1,873,288 100
rt21 | NACIONALES 2,117,115 100 1,873,288 100
rt22 | EXTRANJERAS 0 0 0 0
rt23 | CONVERSION EN DOLARES (***) 0 0 0 0
rt08 | OTROS INGRESOS Y (GASTOS), NETO. 3,440 100 -54,391 100
49 [ OTROS INGRESOS Y (GASTOS), NETO. 12,927 376 -57,334 105
34 | P.T.U. CAUSADA 8,751 254 23,658 -43
rt35 | P.T.U. DIFERIDA 736 21 -26,601 49
rt06 | RESULTADO INTEGRAL DE FINANCIAMIENTO -17,188 100 -2,489 100
24 | INTERESES PAGADOS 27,183 -158 32,082 -1289
rt42 | UTILIDAD (PERDIDA) EN ACTUALIZACION DE UDIS 0 0 0 0
rt45 [ OTROS GASTOS FINANCIEROS 0 0 0 0
26 | INTERESES GANADOS 4,753 -28 7,566 -304
46 | OTROS PRODUCTOS FINANCIEROS 0 0 47,311 -1901
rt25 | UTILIDAD (PERDIDA) EN CAMBIOS NETO 5,242 -30 -25,284| 1016
rt28 | RESULTADO POR POSICION MONETARIA 0 0 0 0
rt10 | IMPUESTOS A LA UTILIDAD 30,983 100 6,715 100
rt32 | IMPUESTO CAUSADO 25,609 83 37,412 557
rt33 | IMPUESTO DIFERIDO 5,374 17 -30,697 -457

(***) DATOS EN MILES DE DOLARES AL TIPO DE CAMBIO DE CIERRE DEL TRIMESTRE QUE SE REPORTA



BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE C.V.
TRIMESTRE: 04 ANO: 2009

CLAVE DE COTIZACION:  GEUPEC

GRUPO EMBOTELLADORAS UNIDAS,

S.A.B. DE CV

ESTADO DE RESULTADOS TRIMESTRAL

OTROS CONCEPTOS DE RESULTADOS

INFORMACION DICTAMINADA

(MILES DE PESOS)

CONSOLIDADO

Impresion Final

REF
RT

CONCEPTOS

TRIMESTRE ANO ACTUAL

TRIMESTRE ANO ANTERIOR

IMPORTE

IMPORTE

rt47

DEPRECIACION Y AMORTIZACION OPERATIVA

153,059

146,632




CLAVE DE COTIZACION:

GRUPO EMBOTELLADORAS UNIDAS,
S.A.B. DE CV

INFORMACION DICTAMINADA

BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE C.V.

GEUPEC

INDIRECTO)

PRINCIPALES CONCEPTOS

(MILES DE PESOS)

ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO (METODO

TRIMESTRE: 04

ANO: 2009

Impresién Final

CONSOLIDADO

TRIMESTRE ANO

TRIMESTRE ANO

REF E CONCEPTOS ACTUAL ANTERIOR
IMPORTE IMPORTE

ACTIVIDADES DE OPERACION

€0l | UTILIDAD (PERDIDA) ANTES DE IMPUESTOS A LA UTILIDAD 397,791 372,524

€02 | +(-) PARTIDAS SIN IMPACTO EN EL EFECTIVO 0 0

€03 | +(-) PARTIDAS RELACIONADAS CON ACTIVIDADES DE INVERSION 606,033 532,638

e04 | +(-) PARTIDAS RELACIONADAS CON ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO 126,072 126,322

€05 | FLUJO DERIVADO DEL RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS A LA UTILIDAD 1,129,896 1,031,484

€06 | FLUJOS GENERADOS O UTILIZADOS EN LA OPERACION -151,743 -109,421

€07 | FLUJOS NETOS DE EFECTIVO DE ACTIVIDADES DE OPERACION 978,153 922,063
ACTIVIDADES DE INVERSION

€08 | FLUJOS NETOS DE EFECTIVO DE ACTIVIDADES DE INVERSION -609,712 -652,781
EFECTIVO EXCEDENTE (REQUERIDO) PARA APLICAR EN ACTIVIDADES DE

e09 FINANCIAMIENTO 368,441 269,282
ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO

el0 | FLUJOS NETOS DE EFECTIVO DE ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO -442,429 -236,809

ell INCREMENTO (DISMINUCION) NETO DE EFECTIVO Y DEMAS EQUIVALENTES DE 73,988 32,473
EFECTIVO

el2 | DIFERENCIA EN CAMBIOS EN EL EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO 0 0

el3 | EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO AL PRINCIPIO DEL PERIODO 164,424 131,951

el4 | EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO AL FINAL DEL PERIODO 90,436 164,424




CLAVE DE COTIZACION:

GRUPO EMBOTELLADORAS UNIDAS,
S.A.B. DE CV

INFORMACION DICTAMINADA

BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B.

GEUPEC

INDIRECTO)

DESGLOSE DE PRINCIPALES CONCEPTOS

(MILES DE PESOS)

ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO (METODO

DE C.V.
TRIMESTRE: 04

ANO: 2009

Impresién Final

CONSOLIDADO

TRIMESTRE ANO

TRIMESTRE ANO

REF E CONCEPTOS ACTUAL ANTERIOR
IMPORTE IMPORTE
€02 | +(-) PARTIDAS SIN IMPACTO EN EL EFECTIVO 0 0
el5 | +ESTIMACION DEL EJERCICIO 0 0
el6 | +PROVISION DEL EJERCICIO 0 0
el7 | +(-) OTRAS PARTIDAS NO REALIZADAS 0 0
€03 | +(-) PARTIDAS RELACIONADAS CON ACTIVIDADES DE INVERSION 606,033 532,638
el8 | + DEPRECIACION Y AMORTIZACION DEL EJERCICIO * 606,694 561,732
€19 | (-) + UTILIDAD O PERDIDA EN VENTA DE INMUEBLES, MAQUINARIA Y EQUIPO 5,165 18,264
€20 | + PERDIDA POR DETERIORO 0 0
€21 | (-)+PARTICIPACION EN ASOCIADAS Y NEGOCIOS CONJUNTOS 10,047 0
€22 | (-)DIVIDENDOS COBRADOS 0 0
€23 | (-)INTERESES A FAVOR 0 0
e24 | (-) +OTRAS PARTIDAS -15,873 -47,358
€04 | +(-) PARTIDAS RELACIONADAS CON ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO 126,072 126,322
e25 | +INTERESES DEVENGADOS 126,072 138,167
€26 | + (-) OTRAS PARTIDAS 0 -11,845
€06 | FLUJOS GENERADOS O UTILIZADOS EN LA OPERACION -151,743 -109,421
€27 | + (-) DECREMENTO (INCREMENTO) EN CUENTAS POR COBRAR -97,903 117,739
€28 | + (-) DECREMENTO (INCREMENTO) EN INVENTARIOS -105,845 -50,984
029 ;\((;-')r:\)/lé%REMENTO (INCREMENTO) EN OTRAS CUENTAS POR COBRAR Y OTROS 13,071 16,595
€30 | + (-) INCREMENTO (DECREMENTO) EN PROVEEDORES 219,483 -15,781
e31 | +(-) INCREMENTO (DECREMENTO) EN OTROS PASIVOS -28,692 29,226
€32 | + (-)IMPUESTOS A LA UTILIDAD PAGADOS O DEVUELTOS -125,715 -206,216
€08 | FLUJOS NETOS DE EFECTIVO DE ACTIVIDADES DE INVERSION -609,712 -652,781
€33 | - INVERSION DE ACCS. CON CARACTER PERMANENTE 0 0
€34 | +DISPOSICION DE ACCIONES CON CARACTER PERMANENTE 0 0
€35 | -INVERSION EN INMUEBLES, PLANTA Y EQUIPO -624,206 -710,067
€36 | +VENTA DE INMUEBLES, PLANTA Y EQUIPO 21,440 15,249
€37 | -INVERSION EN ACTIVOS INTANGIBLES 0 0
€38 | +DISPOSICION DE ACTIVOS INTANGIBLES 0 0
€39 | -OTRAS INVERSIONES CON CARACTER PERMANENTE 0 0
€40 | +DISPOSICION DE OTRAS INVERSIONES CON CARACTER PERMANENTE 0 0
e4l | +DIVIDENDOS COBRADOS 0 0
e42 | +INTERESES COBRADOS 11,096 11,845
e43 | +(-) DECREMENTO (INCREMENTO) ANTICIPOS Y PRESTAMOS A TERCEROS 0 0
ed44 | +(-) OTRAS PARTIDAS -18,042 30,192
€10 | FLUJOS NETOS DE EFECTIVO DE ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO -442,429 -236,809
e45 | + FINANCIAMIENTOS BANCARIOS 344,000 0
e46 | + FINANCIAMIENTOS BURSATILES 0 0
e47 | + OTROS FINANCIAMIENTOS 0 0
e48 | (-) AMORTIZACION DE FINANCIAMIENTOS BANCARIOS -575,000 0
€49 | (-) AMORTIZACION DE FINANCIAMIENTOS BURSATILES 0 0
€50 | (-) AMORTIZACION DE OTROS FINANCIAMIENTOS 0 0
e51 | +(-) INCREMENTO (DECREMENTO) EN EL CAPITAL SOCIAL 0 0
e52 | (-) DIVIDENDOS PAGADOS -43,445 -82,870
e53 | + PRIMA EN VENTA DE ACCIONES 0 0
e54 | + APORTACIONES PARA FUTUROS AUMENTOS DE CAPITAL 0 0
€55 | -INTERESES PAGADOS -127,340 -138,176
€56 | -RECOMPRA DE ACCIONES -29,180 0
e57 | + (-) OTRAS PARTIDAS -11,464 -15,763

* EN CASO DE QUE DICHO IMPORTE SEA DIFERENTE A LA CUENTA R47 DEBERA EXPLICAR EN NOTAS.
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TRIMESTRE: 04

ESTADO DE VARIACIONES EN EL CAPITAL

CONTABLE

ANO:

2009

CONSOLIDADO

Impresién Final

CAPITAL CONTRIBUIDO

CAPITAL GANADO

PRIMAEN | UTILIDADES O PERDIDAS ACUMULADAS | RESULTADO INTEGRAL ACUMULADO | capial | INVERsION | TOTAL DE
CONCEPTOS CAPITAL VENTA DE CONTABLE | MINORITARIA CAPITAL
SOCIAL ACCIONES RESERVAS UTILIDADES (PERDIDAS)| RETAM E ISR |OTRO RESULTADO MAYORITARIO CONTABLE
POR APLICAR DIFERIDO INTEGRAL
SALDO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2007 492,630 361,077 50,572 1,825,007 -194,880 28,034 2,562,440 957,153 3,519,593
APLICACION DEL RESULTADO DEL
o D e LADOS 0 0 0 214,311 194,880 0 409,191 68,649 477,840
CONSTITUCION DE RESERVAS 0 0 0 -11,545 0 0 11,545 0 -11,545
DIVIDENDOS DECRETADOS 0 0 0 82,870 0 0 -82,870 -31,520 -114,390
(DISMINUCION) AUMENTOS DE CAPITAL 0 0 0 0 0 0 0 0 0
RECOMPRA DE ACCIONES 0 0 0 0 0 0 0 0 0
RESERVA PARA LA ADQUISICION DE
Pyl 0 0 0 0 0 0 0 0 0
(DISMINUCION) AUMENTO EN PRIMA EN
VENTA DE ACCIONES 0 0 0 0 0 0 0 0 0
(DISMINUCION) AUMENTO EN INVERSION
MINORITARIA 0 0 0 0 0 0 0 0 0
RESULTADO INTEGRAL (*) 0 0 6,847 257,518 0 37,235 -287,906 -23,739 -311,645
SALDO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2008 492,630 361,077 57,419 1,687,385 0 29,201 2,589,310 970,543 3,559,853
RECLASIFICACION SALDOS INICIALES RETAM
E ISR DIFERIDO 0 0 0 0 0 0 0 0 0
APLICACION DEL RESULTADO DEL
EJERCICIO A RESULTADOS ACUMULADOS 0 0 0 199,512 0 0 199,512 0 199,512
CONSTITUCION DE RESERVAS 0 0 0 42,893 0 0 42,803 0 42,803
DIVIDENDOS DECRETADOS 0 0 0 43,445 0 0 43,445 -16,548 -59,993
(DISMINUCION) AUMENTOS DE CAPITAL 0 0 0 0 0 0 0 0 0
RECOMPRA DE ACCIONES 0 0 -29,180 0 0 0 -29,180 0 -29,180
RESERVA PARA LA ADQUISICION DE
Jyeerival 0 0 30,142 -30,142 0 0 0 0 0
(DISMINUCION) AUMENTO EN PRIMA EN
VENTA DE ACCIONES 0 0 0 0 0 0 0 0 0
(DISMINUCION) AUMENTO EN INVERSION
MINORITARIA 0 0 0 0 0 0 0 0 0
RESULTADO INTEGRAL (%) 0 0 1,201 2,812 0 4,095 82 76,793 76,711
SALDO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2009 492,630 361,077 50,582 1,773,229 0 413,206 2,673,222 1,030,788 3,704,010

(*) INCLUYE DEVENGADO Y RECICLADO
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GRUPO EMBOTELLADORAS UNIDAS,
S.A.B. DE CV )
DATOS POR ACCION CONSOLIDADO
INFORMACION DICTAMINADA Impresion Final
TRIMESTRE ARO ACTUAL | TRIMESTRE ANO ANTERIOR
|rer o CONCEPTOS
IMPORTE IMPORTE
do1 | UTILIDAD BASICA POR ACCION ORDINARIA (%) $ 113 $ 1.22
d02 | UTILIDAD BASICA POR ACCION PREFERENTE (*) $ 0.00 $ 0.00
d03 | UTILIDAD DILUIDA POR ACCION () $ 0 $ 0.00
UTILIDAD (PERDIDA) ANTES DE OPERACIONES
d04 | DISCONTINUADAS POR ACCION ORDINARIA (+) $ 1.57 $ 1.60
405 | EFECTO DE OPERACIONES DISCONTINUADAS SOBRE LA | ¢ o . 0.00
UTILIDAD (PERDIDA) POR ACCION (**) :
do8 | VALOR EN LIBROS POR ACCION $ 15.16 $ 14.69
d09 | DIVIDENDO EN EFECTIVO ACUMULADO POR ACCION $ 0.24 $ 0.47
d10 | DIVIDENDO EN ACCIONES POR ACCION 0 acciones 0.00 acciones
411 | PRECIO DE MERCADO (ULTIMO HECHO) A VALOR EN 336 veces a47 veces
LIBROS .
PRECIO DE MERCADO (ULTIMO HECHO) A UTILIDAD
d12 | BASICA POR ACCION ORDINARIA (*+) 45.07  veces 41.96  veces
PRECIO DE MERCADO (ULTIMO HECHO) A UTILIDAD
d13 | BASICA POR ACCION PREFERENTE (*) 0.00  veces 0.00 veces

(**) INFORMACION ULTIMOS DOCE MESES
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REF P CONCEPTOS TRIMESTRE ANO ACTUAL | TRIMESTRE ANO ANTERIOR

RENDIMIENTO
UTILIDAD (PERDIDA) NETA CONSOLIDADA A VENTAS NETAS

p01 3.27 % 3.66 %

p02 UTILIDAD (PERDIDA) NETA CONSOLIDADA A CAPITAL 7.47 % 7.95 %
CONTABLE (**)

p03 | UTILIDAD (PERDIDA) NETA CONSOLIDADA A ACTIVO TOTAL (**) 4.42 % 4.58 %
DIVIDENDOS EN EFECTIVO A RESULTADO NETO DEL o o

po4 EJERCICIO ANTERIOR 20.27 % 28.17 %
RESULTADO POR POSICION MONETARIA A UTILIDAD o o

poS (PERDIDA) NETA CONSOLIDADA 0.00 % 0.00 &
ACTIVIDAD

p06 | VENTAS NETAS A ACTIVO TOTAL (**) 1.35 veces 1.25 veces

p07 | VENTAS NETAS A INMUEBLES, PLANTA Y EQUIPO (NETO) (**) 1.92 veces 1.74 veces

p08 | ROTACION DE INVENTARIOS(**) 5.74 veces 5.87 veces

p09 | DIAS DE VENTAS POR COBRAR 6 dias 7 dias

p10 | INTERESES PAGADOS A PASIVO TOTAL CON COSTO (**) 9.91 % 10.69 %
APALACAMIENTO

pll | PASIVO TOTAL A ACTIVO TOTAL 40.88 % 42.34 %

pl2 | PASIVO TOTAL A CAPITAL CONTABLE 0.69 veces 0.73 veces

p13 | PASIVO EN MONEDA EXTRANJERA A PASIVO TOTAL 5.73 % 3.96 %

pla l(DNAES'II'\(g()) A LARGO PLAZO A INMUEBLES, PLANTA Y EQUIPO 17.04 % 16.86 %

p15 | UTILIDAD (PERDIDA) DESPUES DE GTOS. GRALES. A 421  veces 3.75 veces
INTERESES PAGADOS

pl6 | VENTAS NETAS A PASIVO TOTAL (**) 3.31 veces 2.95 veces
LIQUIDEZ

pl7 | ACTIVO CIRCULANTE A PASIVO CIRCULANTE 0.98 veces 0.82 veces
ACTIVO CIRCULANTE MENOS INVENTARIOS A PASIVO

p18 CIRCULANTE 0.38 veces 0.34 veces

p19 | ACTIVO CIRCULANTE A PASIVO TOTAL 0.41 veces 0.36 veces
EFECTIVO E INVERSIONES TEMPORALES A PASIVO o o

p20 CIRCULANTE 8.37 % 14.23 %

(**) INFORMACION ULTIMOS DOCE MESES
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CGEUPEC C ERRA EL EJERCI CI O 2009 CON EXCELENTES RESULTADOS COVERCI ALES Y FI NANCI ERCS
REFLEJANDO EL EXI TO EN LGOS DI VERSCS PROYECTOS EMPRENDI DOS DESDE FI NALES DE 2008, LGS
CUALES SON LA PLATAFORVA QUE SUSTENTA EL CRECI M ENTO DE LA COVPANI A EN LOS PROXI MOS
ANGCS.

POR LO QUE RESPECTA AL VOLUMEN DE VENTAS, ESTE CRECE EN UN 6. 0% RESPECTO DEL ARNO
ANTERI OR, PRACTI CAMENTE EL M SMO NI VEL EN AMBAS DI VI SI ONES DE NEGOCI O, LO QUE SI N DUDA
ES UN RESULTADO ALTAMENTE SATI SFACTORI O, TOMANDO EN CUENTA LAS Cl RCUNSTANCI AS ADVERSAS
EN LAS QUE SE DESENVOLVI O LA ECONOM A DEL PAI'S EN LOS PASADOS 12 MESES.

EN TEMAS FI NANCI ERCS, EL EBI TDA DE LA COWPANI A SE | NCREMENTO UN 5. 4% COVPARADO CONTRA
EL RESULTADO DEL ANO PASADO Y SE LLEVO A CABO EL PAGO DEL CREDI TO BANCARI O CONTRATADO
EN 2004 POR $500 MDP, LO CUAL REAFI RVA EL COVPROM SO DE GEUPEC DE HONRAR SUS

COVPROM SCS.

EN TEMAS OPERATI VOS, ANTE LAS FUERTES ALZAS EN LGS | NSUMOS DE LA I NDUSTRI A, SE
| MPLEMENTARON | MPORTANTES PROYECTOS DE REDUCCI ON DE COSTOS QUE PERM TI ERON COVPENSAR
PARCI ALMENTE EL | MPACTO DE TALES | NCREMENTCS.

VOLUMEN.
EL VOLUMEN DE VENTA EN AMBOS SEGVENTOS DE NEGOCI O PRESENTA RESULTADOS MUY POSI Tl VOS
COMO SE MUESTRA EN EL SI GUI ENTE CUADRO

VOLUMEN EN M LES DE CAJAS 8 ONZAS.

| DIVISION DE | 2009 | VARACON |
I NEGOCI O I | CONTRA 2008 |
I :::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::I
| CARBONATADAS, | 227,134 | 5.9% |
| NO CARBONAT. | | |
| AGUA DE MESA | | |
| | | |
| GARRAFON [ 389, 532 [ 6. 0% I
I :::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::I
| TOTALES | 616,666 | 6. 0% |

EL VOLUMEN ACUMULADO DE VENTAS EN LA DI VI SI ON DE BEBI DAS CARBONATADAS, NO CARBONATADAS
Y AGUA DE MESA CRECE UN 5. 9% RESPECTO AL M SMO PERI ODO DEL ANO ANTERI OR, DESTACANDO EL

| NCREMENTO EN LAS BEBI DAS CARBONATADAS Y AGUA DE MESA. EL RESULTADO PARA EL 4T09 ARRQIA
UN | NCREMENTO DEL 8. 0% DEBI DO PRI NCI PALMENTE AL FUERTE | MPULSO DE LA CAMPARA “ CODI GO
SANTORI NI ™.

CON UN AUMENTO DEL 6. 0% CONTRA EL VOLUMEN DE VENTAS DEL ANO ANTERI OR, LA DI VI SI ON DE
GARRAFON CONTI NUA MOSTRANDO SOLI DOS CRECI M ENTCOS, PQSI Cl ONANDOSE COMO UNA DE LAS MARCAS
Li DER EN LA PREFERENCI A DE LOS CONSUM DORES. LA MADURACI ON DE RUTAS LANZADAS EN 2008
ASI COMD LA CONSOLI DACI ON DE LOS NUEVOS TERRI TORI OS | MPULSO EL CRECI M ENTO RESPECTO AL
ANO ANTERI OR. EN LO QUE RESPECTA AL 4T09 EL | NCREMENTO DEL VOLUMEN ALCANZO EL 4. 9% COMD
RESULTADO DE LA MAYOR ACEPTACI ON DE LOS HOGARES MEXI CANCS HACI A NUESTRA NMARCA.

PROMOCI ONES Y LANZAM ENTGCS.

EL | MPACTO DE LOS LANZAM ENTOS DE MARCAS, SABORES, EMPAQUES, ASI COVO LAS PROMOCI ONES Y
ACTI VI DADES DE MERCADOTECNI A FUE MUY | MPORTANTE PARA EL CRECI M ENTO DEL VOLUMEN DE
VENTAS EN ESTE ANO, DESTACANDO LOS S| GUI ENTES:
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PROMOCI ONES 'Y ACTI VI DADES DE MERCADCTECN! A:

- PROMOCI ON “W W CHUS”, DI VERTI DAS FI GURAS NAVI DENAS | NTERCAMBI ABLES DURANTE EL MES DE
NOVI EMBRE Y DI Cl EMBRE, EN SEGU M ENTO A LA CAMPANA DE LA NAVI DAD PASADA.

- PROMOCI ON CODI GO SANTORI NI, | NNOVADORA ACTI VI DAD BAJO EL CONCEPTO “ GANA LO QUE

QUI ERAS”, AL CANJEAR LOS PUNTCS OBTENI DOS EN LAS ETI QUETAS DE AGUA SANTORI NI POR EL
PREM O DE TU ELECCI ON, LA CUAL TUVO UNA EXCELENTE RESPUESTA POR PARTE DEL PUBLI CO
CONSUM DOR.

- PROMOCI ON CASANTORI NI, PREM OS PARA REMODELAR DI VERSAS AREAS DEL HOGAR.

- ATRACTI VAS PROMCOCI ONES COMO PEPSI SUBASTAS Y RASPADI TO CON PREM OS AL | NSTANTE.

- PROMOCI ON  TENTADOS, CON LLANMATI VOS PREM OS EN LAS TAPAS PARTI Cl PANTES DE PRODUCTCS
PEPSI CO.

- DESTAPA PESCS, QUE | NCLUYE TAPAS CON VALOR PARA LA MARCA TRI SCDA.

- DEPARTAMENTO DE FRESCURA, DEGUSTACI ON DE PRODUCTOS DE LA MARCA SEVEN UP.

LANZAM ENTGCS:

- VENTA DE PRODUCTOS GATORADE EN EL ESTADO DE JALI SCO

- LANZAM ENTO DE JUGOS Y NECTARES DE LA MARCA PETI T EN M CHOACAN Y CHI APAS.

- PEPSI NATURAL, LA UNI CA BEBI DA DE COLA CON | NGREDI ENTES TOTALMENTE NATURALES.
- DI STRIBUCI ON DE LA MARCA JARRI TGS EN LA ZONA PACI FI CO.

- LANZAM ENTO DE 3 LI TROS PET DE LA MARCA TRI SODA Y SABCRES PEPSI CO

- SEVEN UP MOJITO, CON UN DELI Cl OSO SABOR A MENTA.

RESULTADCS FI NANCI EROS ACUMULADCS.
LOS RESULTADOCS FI NANCI EROS ACUMULADOS AL MES DE DI Cl EMBRE DE 2009 SON LOS SI GUI ENTES:
(Cl FRAS EN M LLONES DE PESOS)

I CONCEPTO | ACUM 09* I % | ACUMO8* | % | 09 VS 08% |
I VENTAS NETAS | 8,472.9 | 100.0 1 7,721.9 1100.0 I 9.7 I
I RESULTADO BRUTO I 4,757.5 | 56.11 4,462.6 | 57.8 I 6.6 I
| UTI LI DAD OPERATI VA | 531.0 | 6.3 I 518.0 | 6.7 I 2.5 I
| DEPREC. Y AMORTI ZAC. | 606.7 | 7.2 | 561.7 | 7.3 1 8.0 I
| FLUO OPER (EBITDA)I 1,137.7 | 13.41 1,079.7 | 14.0 1| 5.4 I
[ UTI LI DAD NETA CONSO. | 276.8 | 3.3 1 283.0 | 3.7 1 -2.2 I
| PARTI Cl PACI ON CON- | I I I I I
| TROLADORA I 199.5 | 2.4 1 214.3 1 2.8 1 -6.9 I

* Cl FRAS EXPRESADAS EN PESOS NOM NALES ACORDE A NI F B-10.

VENTAS NETAS

LAS VENTAS NETAS DEL ANO CRECI ERON $751.0 MDP RESPECTO A 2008 DEBI DO A LOS MAYORES
VOLUMVENES DE VENTA EN AVBOS SEGVENTOS DE NEGOCI O Y LA CONTI NUI DAD A LA ESTRATEG A DE
PRECI O-EMPAQUE, LA QUE HA RESULTADO MUY ATRACTI VA PARA EL CONSUM DOR FI NAL.

UTI LI DAD BRUTA

LA UTI LI DAD BRUTA ASCENDI O A $4, 757.5 MDP, REPRESENTANDO UNA MEJORI A DEL 6.6% O $294. 9
MDP EN RELACI ON A 2008. SI N EMBARGO, EL MARGEN BRUTO DI SM NUYO AL PASAR DE UN 57. 8% EN
2008 A UN 56. 1% EN EL 2009 DEBI DO PRI NCl PALMENTE A LGOS SI GUI ENTES ACONTECI M ENTCS:

A) LA DEPRECI ACI ON PROMEDI O DEL PESO MEXI CANO RESPECTO DEL DOLAR AMERI CANO, LA CUAL
SUPERO LOS DOS Di G TOS EN RELACI ON AL M SMD PERi ODO DEL ANO ANTERI OR, LO QUE | MPACTO
NEGATI VAVENTE LGOS | NSUMOS DENOM NADOS EN MONEDA EXTRANJERA.
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B) EL | NUSUAL | NCREMENTO EN EL PRECI O DEL AZUCAR, ORI Gl NADO POR EL DESCONTROL EN EL
MERCADO DE ESE | NSUMO

C) EL CAMBI O DE MEZCLA EN LA VENTA DE EMPAQUES FAM LI ARES VS. | NDI VI DUALES DEBI DO A LA
MAYOR PREFERENCI A DE NUESTROS CONSUM DORES POR EMPAQUES DE MAYOR ONZAJE Y LOS CUALES
TI ENEN UNA MENOR CONTRI BUCI ON PCR ONZA.

COMD SE HA REPORTADO ANTERI ORMENTE, LAS ACTI VI DADES | MPLENMENTADAS POR LA COVPANI A PARA
M Tl GAR LOS EFECTOS ANTES MENCI ONADOS SE ENCUENTRA EL ALl GERAM ENTO DE LAS BOTELLAS
PET, LA PUESTA EN MARCHA DEL NUEVO CENTRO PRODUCTOR EN EL ESTADO DE CHI APAS, EL USO DE
EDULCORANTES ALTERNOS, ASi COMO DI VERSOS ESQUEMAS PARA EL ABARATAM ENTO DE ALGUNOS

| NSUMOS DE PRODUCCI ON.

GASTOS GENERALES

LOS GASTOS GENERALES REPRESENTARON EL 49. 9% DE LAS VENTAS EN 2009, COVPARANDOSE

POSI TI VAMENTE CONTRA EL 51. 1% DEL 2008. EL | NCREMENTO DEL 7.1% EN TERM NOS ABSOLUTOS
RESPECTO A 2008 SE DEBI O PRI NCl PALMENTE A LA MAYOR | NVERSI ON EN PUBLI Cl DAD Y
MERCADOTECNI A DE LA MARCA SANTORI NI, EL DI SENO E | MPLEMENTACI ON DE NUEVOS MODELOS DE
EJECUCI ON EN EL PUNTO DE VENTA, EL ALZA EN EL COSTO DE COVBUSTI BLES AFECTANDO LOS
GASTOS DE DI STRIBUCI ON Y UNA MAYOR DEPRECI ACl ON DE ACTI VOS FI JCS.

UTI LI DAD DE OPERACI ON Y FLUJO OPERATI VO ( EBI TDA)

LA UTI LI DAD DE OPERACI ON CRECI O UN 2. 5% RESPECTO A 2008. LOS MAYORES VOLUVENES DE
VENTA, ADECUACI ONES SELECTI VAS DE PRECI OS EN Cl ERTOS EMPAQUES Y PRESENTACI ONES Y LA
OPTI M ZACI ON DE LA CADENA DE SUM NI STRO AYUDARON A CONTRARRESTAR LA PRESI ON EJERCI DA
POR EL ALZA EN | NSUMDS Y GASTOS OPERATI VOS RESULTANDO EN UNA MAYOR UTI LI DAD OPERATI VA
DE $13.0 MDP EN EL ANO RECI EN TERM NADO.

EL EBI TDA MEJORO UN 5. 4% EQUI VALENTE A $58. 0 MDP RESPECTO A 2008. A SU VEZ, EL MARGEN
RESPECTO A VENTAS DI SM NUYO AL PASAR DE UN 14. 0% EN 2008 A UN 13. 4% EN 2009.

EL RESULTADO | NTEGRAL DE FI NANCI AM ENTO PRESENTA SOLAMENTE UNA VARI ACI ON DE $4.6 MDP
COMO CONSECUENCI A DEL MENCR PAGO DE | NTERESES POR LOS PASI VOS A LARGO PLAZO DERI VADO DE
MEJORES CONDI Cl ONES EN LA TASA DE REFERENCI A RESPECTO A 2008 Y A LA LI QU DACI ON DEL
CREDI TO DE $500.0 MDP A BANCO | NBURSA EN NOVI EMBRE DE 2009, COVPENSANDO PARCI ALMENTE EL
| NGRESO EXTRAORDI NARI O QUE SE TUVO EL ANO ANTERI OR POR LA VENTA DE UNA | NVERSI ON EN
BONOCS POR $47 MNDP.

UTI LI DAD ANTES DE | MPUESTOS

EL RUBRO DE OTRCS | NGRESCS Y GASTOS PRESENTA UNA MEJORI A DE $26.9 MDP RESULTADO DE LA
ELI M NACI ON DE GASTOS EXTRAORDI NARI OS DEL ANO ANTERI OR, LO QUE COVPENSO LA RECUPERACI ON
EXTRACORDI NARI A DE | MPUESTOS POR $15. 0 MDP.

| MPUESTOS A LA UTI LI DAD

LA TASA EFECTI VA PASA DEL 24.0% EN 2008 A 30.4% EN 2009 DEBI DO PRI NCI PALMENTE A LGS
| MPUESTOS DI FERI DOS OCASI ONADOS POR LOS EFECTOS DE ACTUALI ZACI ON E | NFLACI ON DE
PARTI DAS FI SCALES Y EL | NCREMENTO EN LA TASA LEGAL DEL | MPUESTO SOBRE LA RENTA.

PARTI Cl PACI ON CONTROLADORA

LA PARTI Cl PACl ON CONTROLADORA PASA DE $214.3 EN 2008 A $199.5 EN 2009, REPRESENTANDO
UNA REDUCCI ON DE $14.8 MDP RESPECTO AL ANO ANTERI OR COMD CONSECUENCI A DE LOS | NGRESOS
EXTRAORDI NARI OS QUE SE TUVI ERON EN 2008, YA MENCI ONADOS ANTERI ORMVENTE.

RESULTADOS DEL TRI MESTRE. )
LCS RESULTADOS OPERATI VOS MUESTRAN LA MEJORA EN LA POSI Cl ON COVPETI TI VA DE GEUPEC AL
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REPORTAR CRECI M ENTOS RESPECTO AL ANO ANTERI OR EN LOS | NDI CADORES CLAVE, A PESAR DE QUE
COMO SE MENCI ONO, EL DESEVMPENO DE LA ECONOM A NACI ONAL EN GENERAL FUE DESFAVCORABLE.

DURANTE EL 4T09 LAS VENTAS NETAS SE | NCREMENTAN EN $243. 8 MDP, REPRESENTANDO UN AUMENTO
DEL 13. 0% RESPECTO A LOS RESULTADOS OBTENI DOS EN EL 4T09; POR SU PARTE LA UTI LI DAD
BRUTA MEJORA EN $ 82.4 MDP O 7.9% LA UTI LI DAD DE OPERACI ON SE | NCREMENTA EN $3.3 MDOP O
EL 3. 0% RESPECTO AL 4T09 Y A SU VEZ EL EBI TDA MEJORA UN 3. 8% VS 4T08 LO QUE REPRESENTA
UNA MAYOR GENERACI ON DE EFECTI VO BRUTO POR $ 9.8 MDP.

PASI VO FI NANCI ERO. ' '

EL PASI VO A LARGO PLAZO CON COSTO DE GEUPEC SE CONFORMA UNI CAVENTE PCR LA EM SI ON DE
CERTI FI CADCS BURSATI LES EFECTUADA EN 2006 POR $750 MDP Y CON VENCI M ENTO EN EL ARO
2016.

| NVERSI ONES DE CAPI TAL.
LAS | NVERSI ONES DE CAPI TAL DEL ANO 2009 SE DESTI NARON PRI NCl PALMENTE AL NUEVO CENTRO
PRODUCTOR EN TUXTLA GUTI ERREZ, CHI APAS., ACTIVOS PARA UNA MEJOR ATENCI ON AL MERCADO Y
LA AVPLI ACI ON Y MODERNI ZACI ON DE LOS CENTROS PRODUCTORES DE AGUA EN GARRAFON, COMO SE
MUESTRA A CONTI NUACI ON

M LLONES DE PESCS

2009
I NFRAESTRUCTURA DE DI STRI BUCI N $ 490.5
I NFRAESTRUCTURA DE PRODUCCI ON 128.6
OTRCS 5.1

TOTAL $ 624.2
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1. ACTI VI DADES PRI NCI PALES Y EVENTGS | MPORTANTES

GRUPO EMBOTELLADORAS UNIDAS, S. A B. DE C. V. (“GEUPEC’ O “LA COWPANI A”) ES UNA SOCI EDAD
CONTROLADORA DE EMPRESAS DEDI CADAS A LA PRODUCCI ON Y VENTA DE BEBI DAS GASECSAS
EMBOTELLADAS, PRI NCI PALMENTE DE LAS MARCAS PEPSI - COLA, SEVEN-UP, MANZANI TA SOL, M RI NDA
Y O KEY, BAJO FRANQUI CI AS OTORGADAS POR

PEPSI - CO., INC., ASI COMD DE LAS MARCAS PROPI AS TRI SODA Y AGUA EMBOTELLADA JUNGHANNS Y
SANTORI NI .

DURANTE 2009 Y 2008 OCURRI ERON LOS S| GUI ENTES EVENTCS:
A AL 1 DE ENERO DE 2004, LA COWPARI A TENi A REG STRADO UN PASI VO CONTI NGENTE, NETO POR
$63, 938 A VALORES NOM NALES, DERI VADO DE UNA DEMANDA | NTERPUESTA POR SCOTI ABANK

| N\VERLAT, S. A (“INVERLAT”), RELATIVA AL CUMPLI M ENTO DE UNA RESPONSABI LI DAD SOLI DARI A
EN EL PAGO DE UN CREDI TO OTORGADO A CORPORACI ON AZUCARERA DE TALA, S.A. DE C.V.
(“TALA”), COVPARNI A RELACI ONADA.

EN EL MES DE NOVI EMBRE DE 2004, QUEDO EN FI RME LA SENTENCI A DI CTADA, EN OCTUBRE DE
2003, POR EL JUEZ SEXAGESI MO TERCERO DE LO CIVIL, EN LA CUAL SE RESUELVE LA ACUMULACI ON
DE LOS AUTOS DE LA DEMANDA MENCI ONADA EN EL PARRAFO ANTERI OR A LOS AUTOS DEL JUI Cl O DE
SUSPENSI ON DE PAGOS SEGUI DO POR TALA. POR TAL MOTI VO EN DI Cl EMBRE DE 2004 LA COVPARI A
CANCELO EL PASI VO CONTI NGENTE NETO ANTES SENALADO, AFECTANDO EL ESTADO DE RESULTADCS DE
ESE ANO, EN EL RUBRO DE OTRCS | NGRESCS ( GASTCS).

DURANTE EL TERCER TRI MESTRE DE 2006, Y ANTE LA | NM NENCI A DEL LEVANTAM ENTO DE

SUSPENSI ON DE PAGOS DE TALA, LA COWPANI A LLEGO A UN ACUERDO CON | NVERLAT EL 23 DE
AGOSTO DE 2006, CONFORME EL CUAL LA COVPANI A SE OBLI GO ANTE | NVERLAT A CUBRIR EL

| MPORTE TOTAL DEL ADEUDO QUE TENi A TALA CON | NVERLAT Y QUE ASCENDI A A LA CANTI DAD DE
$98, 870, SUBROGANDOSE LA COVPANI A EN TODOS LOS DERECHOS QUE TENI A | NVERLAT CON TALA.

ADI Cl ONALMENTE, TALA Y GRUPO AZUCARERO MEXICO, S.A. B. DE C.V. (“GAM, COWPANI A TENEDORA
DE TALA), SE HAN OBLI GADO ANTE LA COVPANI A A CUBRI R LA TOTALI DAD DEL | MPORTE QUE LA
COVPANI A DEBA PAGAR A | NVERLAT BAJO DI CHO ACUERDO, SI ENDO LOS VENCI M ENTOS DE DI CHO
ADEUDO $79, 096 EL 30 DE AGOSTO DE 2008 Y $19, 774 EL 30 DE AGOSTO DE 2009.

EL 30 DE AGOSTO DE 2009 Y EL 1 DE SEPTI EMBRE DE 2008, LA COVWPANI A RECI BI O DE TALA

$19, 774 Y $79, 096, RESPECTI VAMENTE, Y EN LAS M SMAS FECHAS EXHI BI O ANTE EL JUZGADO
SEXAGESI MO TERCERO DE LO ClVIL DEL DI STRI TO FEDERAL, EL SEGUNDO Y PRI MER VENCI M ENTO A
| NVERLAT CON BASE EN EL ACUERDO EXI STENTE ENTRE AMBAS Y QUE SE MENCI ONA EN EL PARRAFO
ANTERI OR. DERI VADO DE LO ANTERI OR, AL 31 DE DI Cl EMBRE DE 2009 GEUPEC HA CUWMPLI DO SU
ACUERDO CON | NVERLAT Y HA QUEDADO LI BRE DE SU OBLI GACI ON SOLI DARI A.

B. DURANTE 2009 Y 2008, COMD CONSECUENCI A DE CAMBI OS EN LA PREFERENCI A DE LOS
CONSUM DORES, LA ADM NI STRACI ON DE LA COVPANI A CONTI NUO | MPLEMENTANDO UNA SERI E DE

I NI Cl ATI VAS ESTRATEG CAS EN LAS AREAS DE PRODUCCI ON Y DI STRI BUCI ON QUE ORI G NARON ENTRE
OTRAS COSAS, QUE LA COWANI A REG STRARA UNA PROVI SI ON PARA MAQUI NARI A EN DESUSO DE

$3, 403 Y $26, 554, RESPECTI VAMENTE, Y EN 2009 EFECTUARA UNA CANCELACI ON DE PROVI SI ON
PARA MAQUI NARI A EN DESUSO POR $6, 614, DERI VADA DE LA REACTI VACI ON DE MAQUI NARI A
RESERVADA EN ANOS ANTERI ORES. ESTOS EFECTOS SE PRESENTAN EN EL ESTADO CONSOLI DADO DE
RESULTADOS ADJUNTO, DENTRO DEL RUBRO DE OTROS GASTOS — NETO.

C. CON FECHA 11 DE MARZO DE 2002, ALGUNAS DE LAS EMPRESAS DEL GRUPO PRESENTARON UNA
DEMANDA DE AMPARO EN CONTRA DE LA MECANI CA DE CALCULO DE LOS PAGOS PROVI SI ONALES
PREVI STA EN LOS ARTI CULOS 14, 15, 76 FRACCION || Y 77 DE LA LEY DEL | MPUESTO SOBRE LA
RENTA. EL 21 DE DI Cl EMBRE DE 2006, EL JUEZ PRI MERO DE DI STRI TO EN MATERI A

ADM NI STRATI VA DEL ESTADO DE JALI SCO, DI CTO LA SENTENCI A DEFI NI TI VA A FAVOR DE LAS
COWPANI AS DEL GRUPO. LA RESOLUCI ON DI CTADA POR LAS AUTORI DADES, | MPLI CA QUE A LAS
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COVPANI AS DEL GRUPO, SE LES DESI NCORPORE DE LA OBLI GACI ON DE REALI ZAR PAGOS

PROVI SI ONALES DEL | MPUESTO SOBRE LA RENTA (“ISR’) A PARTIR DEL EJERCI Cl O DEL 2002 Y
HASTA TANTO NO SE MODI FI QUEN LOS ORDENAM ENTOS DE LEY QUE REGULAN LA MECANI CA DE LOCS
PAGOS PROVI SI ONALES.

A PARTI R DE LA SEGUNDA M TAD DE 2007, LAS COVPANI AS DEL GRUPO | NI Cl ARON LOS TRAM TES
ANTE EL SERVI Cl O DE ADM NI STRACI ON TRI BUTARI A (“SAT”) A FIN DE OBTENER LA DEVOLUCI ON DE
LOS | MPORTES PAGADCS BAJO EL CONCEPTO DE PAGOS PROVI SI ONALES A PARTI R DEL ANO 2002,
PARA LO CUAL TUVI ERON QUE: (1) PRESENTAR DECLARACI ONES COVPLEMENTARI AS MODI FI CANDO LGOS
PAGOS PROVI SI ONALES EFECTUADCS ORI G NALMENTE, PARA REFLEJARLOS COMO UN “PAGO DE LO

| NDEBI DO' (2) SOLIClI TAR AL SAT LA DEVOLUCI ON DE LOS PAGOS | NDEBI DOS CON SU RESPECTI VA
ACTUALI ZACI ON E | NTERESES Y (3) AL NO HABER YA PAGOS PROVI SI ONALES, LAS SUBSI DI ARI AS Y
GEUPEC TWVI ERON QUE ENTERAR AL SAT EL | MPUESTO ANUAL DE CADA EJERCI Cl O CON SU

RESPECTI VA ACTUALI ZACI ON Y RECARGCS.

LAS COVPANI AS EFECTUARON LOS TRAM TES MENCI ONADOS POR LOS ANCS DE 2002 Y 2003 ANTES DEL
Cl ERRE DEL ANO DE 2007. EL BENEFI Cl O NETO OBTENI DO POR ESTE JUI Cl O EN EL GRUPOQ,
RESULTANTE PRI NCl PALMENTE DE LOS EFECTOS DE ACTUALI ZACI ON DEL DI NERO A TRAVES DEL

TI EMPO, GENERO UN | NGRESO NETO EN 2008 DE $6, 565 QUE SE REQ STRO EN EL ESTADO

CONSOLI DADO DE RESULTADCS EN EL RUBRO DE OTROS GASTOS — NETO

2. BASES DE PRESENTACI ON

A. UNI DAD MONETARI A DE LGOS ESTADGCS FI NANCI ERCS — LGOS ESTADGCS FI NANCI ERCS Y NOTAS AL 31
DE DI Cl EMBRE DE 2009 Y 2008 Y POR LOS ANOS QUE TERM NARON EN ESAS FECHAS | NCLUYEN
SALDOS Y TRANSACCI ONES EN PESOS DE DI FERENTE PODER ADQUI SI TI VO, POR LAS RAZONES
DESCRI TAS EN LA NOTA 3C.

B. CONSCOLI DACI ON DE ESTADOS FI NANCI ERCS — LOS ESTADCS FI NANCI ERCS CONSOLI DADGCS ADJUNTGS
I NCLUYEN LOS RELATIVGS A GEUPEC Y LGOS DE SUS COVPANI AS SUBSI DI ARI AS, CUYA PARTI CI PACI ON
ACClI ONARI A EN SU CAPI TAL SOCI AL SE MUESTRA A CONTI NUACI ON:

COVPANI A PARTI Cl PACI ON
- GEUSA, S A DE C V. Y SUBSIDI ARI AS (ANTES | NMOBI LI ARIA GEUSA, S. A DE C V.) ("“GEUSA")
72.42%

- GEUPEC ADM NI STRACION, S. A. DE C. V. 99. 99%

TODOS LOS SALDOS Y TRANSACCI ONES | MPORTANTES ENTRE COMPANI AS HAN SI DO ELI M NADCS EN LOS
ESTADCS FI NANCI ERCS CONSOLI DADGCS.

C. DEFI CI ENCI A EN EL CAPI TAL DE TRABAJO — COMO SE MJUESTRA EN LOS BALANCES CGENERALES
CONSOLI DADOS ADJUNTCS, AL 31 DE DI Cl EMBRE DE 2009 Y 2008, LA COVPANI A PRESENTA

DEFI Cl ENCI A EN EL CAPI TAL DE TRABAJO DE $138,528 Y $344, 682, RESPECTI VAMENTE, YA QUE
SU PASI VO Cl RCULANTE ES MAYOR QUE SU ACTI VO Cl RCULANTE. LA DEFI Cl ENCI A ANTERI OR SE

ORI G NA PCR LA EXIA BI LI DAD DE LA DEUDA CON | NSTI TUCI ONES FI NANCI ERAS, LOS CUALES HASTA
EL 31 DE DI Cl EMBRE DE 2007 SE PRESENTABAN EN EL PASI VO A LARGO PLAZO. LA ADM NI STRACI ON
DE LA COVPANI A CONSI DERA QUE LOS FLUJOS ESPERADOS A CORTO PLAZO Y LA DI SPONI BI LI DAD DE
Li NEAS DE CREDI TO AUTORI ZADAS, NO UTI LI ZADAS POR $511, 000 SERAN SUFI Cl ENTES PARA CUBRI R
SUS OBLI GACI ONES A CORTO PLAZO

D. UTI LI DAD | NTEGRAL — ES LA MODI FI CACI ON DEL CAPI TAL CONTABLE DURANTE EL EJERCI Cl O POR
CONCEPTOS QUE NO SON DI STRI BUCI ONES Y MOVI M ENTOS DEL CAPI TAL CONTRI BU DO, SE | NTEGRA
POR LA UTI LI DAD NETA DEL ANO MAS OTRAS PARTI DAS QUE REPRESENTAN UNA GANANCI A O PERDI DA
DEL M SMO PERI ODO, LAS CUALES SE PRESENTAN DI RECTAMENTE EN EL CAPI TAL CONTABLE SIN
AFECTAR EL ESTADO DE RESULTADOS. LAS OTRAS PARTI DAS DE LA UTI LI DAD | NTEGRAL ESTAN
REPRESENTADAS POR LOS EFECTOS DE VENTA DE ACCI ONES RECOVPRADAS Y VALUACI ON DE
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I NSTRUMENTOS FI NANCI ERCS DERI VADCS.

E. CLASI FI CACI'(J\I DE COSTOS Y GASTOS — SE PRESENTAN ATENDI ENDO A SU FUNCI O\, DEBIDO A QUE
ESA ES LA PRACTI CA DE LA | NDUSTRIA A LA QUE PERTENECE LA COVPANI A.

F. UTI LI DAD DE OPERACI ON — LA UTI LI DAD DE OPERACI ON SE OBTI ENE DE DI SM NU R A LAS VENTAS
NETAS EL COSTO DE VENTAS Y LOS GASTOS DE OPERACI ON. AUN CUANDO LA NORMA DE | NFORMVACI ON
FI NANCI ERA (“NIF’) B-3, ESTADO DE RESULTADCS, NO LO REQUI ERE, SE | NCLUYE ESTE RENGLON
EN LOS ESTADOS CONSOLI DADOS DE RESULTADOS QUE SE PRESENTAN YA QUE CONTRI BUYE A UN MEJOR
ENTENDI M ENTO DEL DESEMPENO ECONOM CO Y FI NANCI ERO DE LA COVPANI A.

3. RESUMEN DE LAS PRI NCl PALES POLi TI CAS CONTABLES

LOS ESTADOS FI NANCI EROS CONSOLI DADOS ADJUNTOS CUMPLEN CON LAS NI F. SU PREPARACI ON

REQUI ERE QUE LA ADM NI STRACI ON DE LA COVPANI A EFECTUE Cl ERTAS ESTI MACI ONES Y UTI LI CE
DETERM NADOS SUPUESTOS PARA VALUAR ALGUNAS DE LAS PARTI DAS DE LOS ESTADOS FI NANCI ERCS Y
PARA EFECTUAR LAS REVELACI ONES QUE SE REQUI EREN EN LOS M SMOS. SI N EMBARGO, LOS
RESULTADOS REALES PUEDEN DI FERI R DE DI CHAS ESTI MACI ONES. LA ADM NI STRACI ON DE LA
COVPANI A, APLI CANDO EL JUI Cl O PROFESI ONAL, CONSI DERA QUE LAS ESTI MACI ONES Y SUPUESTOS
UTI LI ZADOS FUERON LOS ADECUADCS EN LAS Cl RCUNSTANCI AS. LAS PRI NCl PALES POLI TI CAS
CONTABLES SEGUI DAS POR LA COWPANI A SON LAS SI GUI ENTES:

A. CAMBI CS CONTABLES

A PARTIR DEL 1 DE ENERO DE 2009, LA COVPANI A ADOPTO LAS S| GUI ENTES NUEVAS NI F:

NI F B-8, ESTADOS FI NANCI EROS CONSOLI DADOS O COMVBI NADCS, ESTABLECE QUE AQUELLAS

ENTI DADES CON PROPGSI TO ESPECI FI CO, SOBRE LAS QUE SE TENGA CONTROL, DEBEN CONSOL| DARSE;
ESTABLECE LA OPCI ON, CUMPLI ENDO CON Cl ERTOS REQUI SI TOS, DE PRESENTAR ESTADCS

FI NANCI ERCS NO CONSOLI DADOS PARA LAS CONTROLADCRAS | NTERMEDI AS Y REQUI ERE CONSI DERAR
LOS DERECHOS DE VOTO POTENCI ALES PARA EL ANALI SIS DE LA EXI STENCI A DE CONTROL.

NIF G 7, I NVERSI ONES EN ASOCI ADAS Y OTRAS | NVERSI ONES PERVANENTES, REQUI ERE LA
VALUACI ON, A TRAVES DEL METODO DE PARTI Cl PACI ON, DE LA | NVERSI ON EN ENTI DADES CON
PROPGSI TO ESPECI FI CO SOBRE LAS QUE SE TENGA | NFLUENCI A SI GNI FI CATI VA. REQUI ERE QUE SE
CONSI DEREN LOS DERECHOS DE VOTO POTENCI ALES PARA EL ANALI SIS DE LA EXI STENCI A DE

I NFLUENCI A SI GNI FI CATI VA. ESTABLECE UN PROCEDI M ENTO ESPECI FI CO Y UN Li M TE PARA EL
RECONOCI M ENTO DE PERDI DAS EN ASOCI ADAS Y REQUI ERE QUE EL RUBRO DE | NVERSI ONES EN
ASOCl ADAS SE PRESENTE | NCLUYENDO EL CREDI TO MERCANTI L RELATI VO.

NI F D-8, PAGOS BASADOS EN ACCI ONES, ESTABLECE LAS REGLAS PARA EL RECONOCI M ENTO DE LAS
TRANSACCI ONES CON PAGOS BASADCS EN ACCI ONES (AL VALOR RAZONABLE DE LOS Bl ENES RECI Bl DOS
O EN SU CASO, EL VALOR RAZONABLE DE LOS | NSTRUMENTOS DE CAPI TAL OTORGADOS) ; | NCLUYENDO
EL OTORGAM ENTO DE OPCl ONES DE COVPRA DE ACCI ONES A LOS EMPLEADGCS; POR LO TANTO, SE

ELI M NA LA APLI CACI ON SUPLETORI A DE LA NORMA | NTERNACI ONAL DE | NFORVACI ON FI NANCI ERA
(“NIIF") 2, PAGOS BASADOS EN ACCI ONES. LA ADOPCI ON DE ESTA NUEVA NI F NO TUVO

| MPLI CACI ONES EN LOS REG STROS CONTABLES DE LA COWPANI A, YA QUE HASTA EL 31 DE

DI Cl EMBRE DE 2009 APLI CABA DE FORVA SUPLETORIA LA NI F 2.

INIF 18, RECONOCI M ENTO DE LOS EFECTOS DE LA REFORMA FI SCAL 2010 EN LGS | MPUESTOS A LA
UTI LI DAD, ESTABLECE LI NEAM ENTCS PARA DAR RESPUESTA A CI ERTOS EFECTOS DE LA REFORMA

FI SCAL 2010, TALES COMDO RECONOCI M ENTO DEL | SR DERI VADO DE CAMBI OS AL REG MEN DE
CONSOLI DACI ON FI SCAL, EFECTOS DE LOS CAMBI OS EN TASAS AL | SR DI FERI DO Y RECONOCI M ENTO
QUE PROCEDE ANTE LA | MPCSI Bl LI DAD DE ACREDI TAR LAS PERDI DAS POR AMORTI ZAR DE | MPUESTO
EMPRESARI AL A TASA UNICA (“I ETU’) CONTRA | SR

B. RECLASI FI CACI ONES — LOS ESTADOS FI NANCI EROS POR EL ANO QUE TERM NO EL 31 DE DI CI EMBRE
DE 2008 HAN SI DO RECLASI FI CADOS EN Cl ERTOS RUBROS PARA CONFORMAR SU PRESENTACI ON CON LA
UTI LI ZADA EN 2009.
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C. RECONOCI M ENTO DE LOS EFECTOS DE LA | NFLACI ON — LA | NFLACI ON ACUMULADA DE LOS TRES
EJERCI Cl OS ANUALES ANTERI ORES AL 31 DE DI Cl EMBRE DE 2009 Y 2008 ES 15.01% Y 11.56%
RESPECTI VAMENTE; POR LO TANTO, EL ENTORNO ECONOM CO CALI FI CA COMO NO | NFLACI ONARI O EN
AVBOS EJERCI Cl OS. LOS PORCENTAJES DE | NFLACI ON POR LOS ANOS QUE TERM NARON EL 31 DE
DI Cl EMBRE DE 2009 Y 2008 FUERON 3.57% Y 6. 53% RESPECTI VAMENTE.

A PARTIR DEL 1 DE ENERO DE 2008, LA COVPANI A SUSPENDI O EL RECONOCI M ENTO DE LOS EFECTOS
DE LA I NFLACI ON EN LGS ESTADOS FI NANCI ERCS; SIN EMBARGO, LGS ACTI VOS, PASIVOS Y CAPI TAL
CONTABLE | NCLUYEN LOS EFECTOS DE REEXPRESI ON RECONOCI DOS HASTA EL 31 DE DI Cl EMBRE DE
2007.

EL 1 DE ENERO DE 2008, LA COWPARi A RECLASI FI CO LA TOTALI DAD DEL SALDO DEL RESULTADO
ACUMULADO POR ACTUALI ZACI ON A UTI LI DADES RETENI DAS YA QUE DETERM NO QUE FUE | MPRACTI CO
| DENTI FI CAR EL RESULTADO POR TENENCI A DE ACTI VOS NO MONETARI OS CORRESPONDI ENTE A LGS
ACTI VOS NO REALI ZADCS A ESA FECHA.

D. EFECTI VO Y EQUI VALENTES DE EFECTI VO — CONSI STEN PRI NCI PALMENTE EN DEPGSI TOS BANCARI OS
EN CUENTAS DE CHEQUES E | NVERSI ONES EN VALORES A CORTO PLAZO, DE GRAN LI QUI DEZ,

FACI LMENTE CONVERTI BLES EN EFECTI VO Y SUJETOS A RI ESGOS POCO S| GNI FI CATI VOS DE CAMBI CS
DE VALOR EL EFECTI VO SE PRESENTA A VALOR NOM NAL Y LOS EQUI VALENTES SE VALUAN A SU
VALOR RAZONABLE; LAS FLUCTUACI ONES EN SU VALOR SE RECONOCEN EN EL RESULTADO | NTEGRAL DE
FI NANCI AM ENTO DEL PERI ODO. LOS EQUI VALENTES DE EFECTI VO ESTAN REPRESENTADOS

PRI NCI PALMENTE POR | NVERSI ONES EN MESA DE DI NERO

E. I NVENTARI GS Y COSTO DE VENTAS — LGS | NVENTARI GS SE VALUAN A COSTOS PROVEDI O SI N
EXCEDER AL DE REALI ZACI ON.

F. ENVASES Y CAJAS — LOS ENVASES Y CAJAS SE REG STRAN A SU COSTO DE ADQUI SI Cl ON,

UTI LI ZANDOSE EL METODO DE VALUACI ON DE COSTOS PROVEDI O PARA LA APLI CACI ON DE LA ROTURA
E | NTRODUCCI ON AL MERCADO. LA ROTURA O | NTRODUCCI ON AL MERCADO SE CARGA DI RECTAMENTE A
RESULTADOS CUANDO ESTO OCURRE.

G | NMUEBLES, MAQUI NARI A Y EQUI PO — SE REG STRAN AL COSTO DE ADQUI SI CI ON. LOS SALDOS QUE
PROVI ENEN DE ADQUI SI Cl ONES REALI ZADAS ENTRE EL 1 DE ENERO DE 1997 Y HASTA EL 31 DE

DI Cl EMBRE DE 2007 SE ACTUALI ZARON APLI CANDO FACTORES DERI VADOS DEL | NPC HASTA ESA
FECHA. EL | MPORTE DE LGS ACTI VOGS FI JOS ADQUI R DOS HASTA EL 31 DE DI Cl EMBRE DE 1996 FUE
EL QUE SE REPORTO A ESA FECHA CON BASE EN VALORES NETOS DE REPCSI Cl ON DE ACUERDO CON
AVALUCS DE PERI TOS | NDEPENDI ENTES Y POSTERI ORVENTE FUERON ACTUALI ZADOS UTI LI ZANDO
FACTORES DERI VADOS DEL | NPC. LA DEPRECI ACI ON SOBRE LOS | NMUEBLES, MAQUI NARI A Y EQUI PO
SE CALCULA EN LI NEA RECTA CON BASE EN LA VI DA UTIL ESTI MADA REMANENTE DE CADA ACTI VO,
SOBRE EL VALOR ACTUALI ZADO

H. PARTI Cl PACI ON EN NEGOCI OS CONJUNTOS — LA PARTI Cl PACI ON EN NEGOCI OS CONJUNTOS EN LA
QUE SE TI ENE | NFLUENCI A SI GNI FI CATI VA, SE RECONCCE | NI Cl ALMENTE CON BASE EN EL VALOR
RAZONABLE NETO DE LGOS ACTI VOGS Y PASI VOS | DENTI FI CABLES DE LA ENTI DAD A LA FECHA DE LA
ADQUI SI CI ON. DI CHO VALOR ES AJUSTADO CON POSTERI ORI DAD AL RECONOCI M ENTO | NI CI AL POR LA
PORCI ON CORRESPONDI ENTE TANTO DE LAS UTI LI DADES O PERDI DAS | NTEGRALES DEL NEGOCI O
CONJUNTO COMD DE LA DI STRI BUCI ON DE UTI LI DADES O REEMBOLSCS DE CAPI TAL DEL M SMO.

| . I NVERSI ON EN ACCI ONES DE ASOCI ADAS — LAS | NVERSI ONES PERMANENTES EN LAS ENTI DADES EN
LAS QUE SE TI ENE | NFLUENCI A SI GNI FI CATI VA A PARTI R DE 2009, SE RECONOCEN | NI CI ALMENTE
CON BASE EN EL VALOR RAZONABLE NETO DE LGS ACTIVCS Y PASI VOS | DENTI FI CABLES DE LA

ENTI DAD A LA FECHA DE LA ADQUI SI CI ON. DI CHO VALOR ES AJUSTADO CON POSTERI ORI DAD AL
RECONOCI M ENTO | NI Cl AL POR LA PORCI ON CORRESPONDI ENTE TANTO DE LAS UTI LI DADES O

PERDI DAS | NTEGRALES DE LA ASCClI ADA COMO DE LA DI STRI BUCI ON DE UTI LI DADES O REEMBOLSCS
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DE CAPI TAL DE LA M SVA. CUANDO EL VALOR RAZONABLE DE LA CONTRAPRESTACI ON PAGADA ES
MAYOR QUE EL VALOR DE LA | NVERSI ON EN LA ASOCI ADA, LA DI FERENCI A CORRESPONDE AL CREDI TO
MERCANTI L EL CUAL SE PRESENTA COMO PARTE DE LA M SMA | NVERSI ON. CUANDO EL VALOR
RAZONABLE DE LA CONTRAPRESTACI ON PAGADA ES MENOR QUE EL VALOR DE LA | NVERSI ON, ESTE
ULTI MO SE AJUSTA AL VALOR RAZONABLE DE LA CONTRAPRESTACI ON PAGADA. HASTA EL 31 DE

DI Cl EMBRE DE 2008, LA | NVERSI ON EN ACCI ONES EN ASOCI ADAS SE VALUO CON BASE EN EL METODO
DE PARTI Cl PACI ON. EN CASO DE PRESENTARSE | NDI Cl OS DE DETERI ORO LAS | NVERSI ONES EN

ASCCI ADAS SE SOVETEN A PRUEBAS DE DETERI ORO

J. OTRAS | NVERSI ONES PERVANENTES — AQUELLAS | NVERSI ONES PERMANENTES EFECTUADAS PCR LA
COVPANI A EN ENTI DADES EN LAS QUE NO TI ENE EL CONTROL, CONTROL CONJUNTO, NI | NFLUENCI A
SI GNI FI CATI VA | NI Cl ALMENTE SE REG STRAN AL COSTO DE ADQUI SICI ON Y LOS DI VI DENDOS

RECI Bl DOS SE RECONOCEN EN LOS RESULTADOS DEL PERI ODO SALVO QUE PROVENGAN DE UTI LI DADES
DE PERI ODOS ANTERI ORES A LA ADQUI SI CI ON, EN CUYO CASO SE DI SM NUYEN DE LA | NVERSI ON
PERVANENTE. HASTA EL 31 DE DI Cl EMBRE DE 2007 SE ACTUALI ZARON APLI CANDO FACTCRES

DERI VADOS DEL | NPC.

K. TERRI TORI OS — SE REG STRAN A SU COSTO DE ADQUI SI CI ON Y SE SUJETAN CUANDO MENGCS
ANUALMENTE A PRUEBAS DE DETERI ORO. HASTA EL 31 DE DI Cl EMBRE DE 2007 SE ACTUALI ZARON
APLI CANDO FACTORES DERI VADOS DEL | NPC HASTA ESA FECHA.

L. DETERI ORO DE ACTI VOS DE LARGA DURACI ON EN USO — LA COWPANI A REVI SA EL VALOR EN LI BROS
DE LOS ACTI VOS DE LARGA DURACI ON EN USO, ANTE LA PRESENCI A DE ALGUN | NDI Cl O DE

DETERI ORO QUE PUDI ERA | NDI CAR QUE EL VALOR EN LI BROS PUDI ERA NO SER RECUPERABLE,

CONSI DERANDO EL MAYOR DEL VALCR PRESENTE DE LOS FLUJOS NETOS DE EFECTI VO FUTURCS O EL
PRECI O NETO DE VENTA EN EL CASO DE SU EVENTUAL DI SPCSI Cl ON. EL DETERI ORO SE REG STRA Sl
EL VALOR EN LI BROS EXCEDE AL MAYOR DE LOS VALORES ANTES MENCI ONADCS. LGOS I NDI Cl Os DE
DETERI ORO QUE SE CONSI DERAN PARA ESTOS EFECTOS SON, ENTRE OTROS, LAS PERDI DAS DE
OPERACI ON O FLUJOS DE EFECTI VO NEGATI VOS EN EL PERI ODO SI ES QUE ESTAN COMBI NADOS CON
UN HI STORI AL O PROYECCI ON DE PERDI DAS, DEPRECI ACl ONES Y AMORTI ZACI ONES CARGADAS A
RESULTADOS QUE EN TERM NOS PORCENTUALES, EN RELACI ON CON LOS | NGRESCS, SEAN

SUBSTANCI ALMENTE SUPERI ORES A LAS DE EJERCI Cl OS ANTERI ORES, EFECTOS DE OBSOLESCENCI A,
REDUCCI ON EN LA DEMANDA DE LOS PRODUCTOS QUE SE FABRI CAN, COVPETENCI A Y OTROS FACTORES
ECONOM COS Y LEGALES. LAS REVI SI ONES EFECTUADAS AL 31 DE DI Cl EMBRE DE 2009 Y 2008 NO
REVELARON LA EXI STENCI A DE DETERI ORO EN EL VALOR DE LOS ACTI VOS DE LA COVPANI A.

M | NSTRUMENTOS FI NANCI EROS — LGS ACTI VOGS Y PASI VOS FI NANCI ERCS QUE RESULTAN DE

CUALQUI ER TI PO DE | NSTRUMENTO FI NANCI ERO, EXCEPTO POR LAS | NVERSI ONES EN | NSTRUVENTOS
FI NANCI EROS CONSERVADOS A SU VENCI M ENTO, SE VALUAN A SU VALOR RAZONABLE Y SE PRESENTAN
EN EL BALANCE GENERAL. LOS EFECTOS DE LA VALUACI ON DE UN ACTI VO O PASI VO FI NANCI ERO SE
RECONOCEN EN LOS RESULTADOS DEL PERI ODO AL QUE CORRESPONDEN. LAS | NVERSI ONES EN

| NSTRUVENTOS FI NANCI EROS QUE SON CONSERVADOS A SU VENCI M ENTO SE VALUAN A SU COSTO DE
ADQUI SI CI ON. LOS RENDI M ENTOS Y COSTOS DE LOS | NSTRUMENTOS FI NANCI EROS SE RECONOCEN EN
LOS RESULTADOS DEL EJERCI Cl O EN QUE SE DEVENGAN

N. | NSTRUVENTOS FI NANCI EROS DERI VADOS — LA COVPANI A OBTI ENE FI NANCI AM ENTOS BAJO

DI FERENTES CONDI Cl ONES; CUANDO ESTOS SON A TASA VARI ABLE, CON LA FI NALI DAD DE REDUCI R
SU EXPCSI Cl ON A RI ESGOS DE VOLATI LI DAD EN TASAS DE | NTERES, EVALUA LA CONTRATACI ON DE

| NSTRUVENTOS FI NANCI EROS DERI VADOS SWAPS DE TASA DE | NTERES QUE CONVI ERTEN SU PERFI L DE
PAGO DE | NTERESES, DE TASA VARI ABLE A FI JA. LA POLI TI CA DE LA COWAN A ES LA DE NO
REALI ZAR OPERACI ONES CON PROPGSI TOS DE ESPECULACI ON CON | NSTRUMENTOS FI NANCI ERCS

DERI VADCS.

LA COVPANI A RECONOCE TODOS LOS ACTI VOS O PASI VOS QUE SURGEN DE LAS OPERACI ONES CON
I NSTRUMENTOS FI NANCI ERCS DERI VADOS EN EL BALANCE GENERAL A VALOR RAZONABLE,
| NDEPENDI ENTEMENTE DEL PROPOSI TO DE SU TENENCI A. EL VALOR RAZONABLE SE DETERM NA CON
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BASE EN PRECI OS DE MERCADOS RECONOCI DOS Y CUANDO NO COTI ZAN EN UN MERCADO, SE DETERM NA
CON BASE EN TECNI CAS DE VALUACI ON ACEPTADAS EN EL AMBI TO FI NANCI ERO

CUANDO LGOS DERI VADOS SON CONTRATADOS CON LA FI NALI DAD DE CUBRIR RI ESGOS Y CUMPLEN CON
TODOS LOS REQUI SI TOS DE COBERTURA, SE DOCUMENTA SU DESI GNACI ON AL I NI Cl O DE LA
OPERACI ON DE COBERTURA, DESCRI Bl ENDO EL OBJETI VO, CARACTERI STI CAS, RECONOCI M ENTO
CONTABLE Y COMD SE LLEVARA A CABO LA MEDI Cl ON DE LA EFECTI VI DAD, APLI CABLES A ESA
OPERACI ON.

LOS DERI VADOS DESI GNADOS COMD COBERTURA RECONOCEN LOS CAMBI OS EN VALUACI ON DE ACUERDO
AL TI PO DE COBERTURA DE QUE SE TRATE: (1) CUANDO SON DE VALOR RAZONABLE, LAS

FLUCTUACI ONES TANTO DEL DERI VADO COMO DE LA PARTI DA CUBI ERTA SE VALUAN A VALOR
RAZONABLE Y SE RECONOCEN EN RESULTADCS; (2) CUANDO SON DE FLUJO DE EFECTI VO, LA PORCI ON
EFECTI VA SE RECONOCE TEMPORALMENTE EN LA UTI LI DAD | NTEGRAL Y SE APLI CA A RESULTADCS
CUANDO LA PARTI DA CUBI ERTA LOS AFECTA; LA PORCI ON | NEFECTI VA SE RECONOCE DE | NVEDI ATO
EN RESULTADOCS.

LA COVPARI A SUSPENDE LA CONTABI LI DAD DE COBERTURAS CUANDO EL DERI VADO HA VENCI DO, HA

SI DO VENDI DO, ES CANCELADO O EJERCI DO, CUANDO EL DERI VADO NO ALCANZA UNA ALTA

EFECTI VI DAD PARA COVPENSAR LOS CAMBI OS EN EL VALOR RAZONABLE O FLUJOS DE EFECTI VO DE LA
PARTI DA CUBI ERTA, O CUANDO LA ENTI DAD DECI DE CANCELAR LA DESI GNACI ON DE COBERTURA.

AL SUSPENDER LA CONTABI LI DAD DE COBERTURAS EN EL CASO DE COBERTURAS DE FLUJO DE
EFECTI VO, LAS CANTI DADES QUE HAYAN SI DO REG STRADAS EN EL CAPI TAL CONTABLE COMO PARTE
DE LA UTI LI DAD | NTEGRAL, PERVANECEN EN EL CAPI TAL HASTA EL MOMENTO EN QUE LOS EFECTOS
DE LA TRANSACCI ON PRONOSTI CADA O COMPROM SO EN FI RVE AFECTEN LOS RESULTADCS.

AL 31 DE DI Gl EMBRE DE 2009 Y 2008, DEBI DO A LA EFECTI VI DAD QUE HAN ALCANZADO LGS
DERI VADOS CONTRATADOS POR LA COVPANI A SE HA CONTI NUADO LA APLI CACI ON DE LA CONTABI LI DAD
DE COBERTURAS.

O | NCENTI VOS DEL FRANQUI CI ATARI O — PEPSI COLA MEXICANA, S. DE R L. DE C. V. (“PEPSI-
COLA’) OTORGA A LAS COWPANI AS Cl ERTOS APOYOS COMD SOPORTE EN PUBLI Cl DAD Y LANZAM ENTO
DE NUEVOS PRODUCTOS. EL APOYO A LA PUBLI Cl DAD Y LANZAM ENTO DE NUEVCS PRODUCTGCS SE
CONSI DERAN COMD UNA RECUPERACI ON DE LOS CORRESPONDI ENTES GASTOS DE PUBLI Cl DAD CUANDO SE
RECI BEN.

P. CREDI TO MERCANTI L — EL EXCESO DEL COSTO SOBRE EL VALOR RAZONABLE DE LAS ACCI ONES DE
SUBSI DI ARI AS EN LA FECHA DE ADQUI SI Cl ON, SE ACTUALI ZO HASTA EL 31 DE DI Cl EMBRE DE 2007
APLI CANDO EL I NPC, NO SE AMORTI ZA Y SE SUJETA CUANDO MENCS ANUALMENTE, A PRUEBAS DE
DETERI ORO

Q OTRCS ACTI VOS — CORRESPONDEN PRI NCI PALMENTE A MARCAS, ACTI VOGS | NTANG BLES DE VI DA

| NDEFI Nl DA QUE NO SE AMORTI ZAN, PERO SU VALOR, QUE | NCLUYE EFECTOS DE ACTUALI ZACI ON
HASTA EL 31 DE DI Cl EMBRE DE 2007, SE SUJETA ANUALMENTE A PRUEBAS DE DETERI ORO.

ASI M SMO, LOS GASTOS POR EM SI ON DE CERTI FI CADOS BURSATI LES SE AMORTI ZAN EN LI NEA RECTA
EN UN PERI ODO DE 10 ANOS, QUE ES LA VI GENCIA DE LA EM SION Y HASTA EL 31 DE DI Cl EMBRE
DE 2007 SE ACTUALI ZARON APLI CANDO EL | NPC.

R PROVI SI ONES — SE RECONOCEN CUANDO SE TI ENE UNA OBLI GACI ON PRESENTE COMO RESULTADO DE
UN EVENTO PASADO, QUE PROBABLEMENTE RESULTE EN LA SALI DA DE RECURSOS ECONOM COS Y QUE
PUEDA SER ESTI MADA RAZONABLEMENTE.

S. BENEFI Cl OS DI RECTOS A LOS EMPLEADCS — SE VALUAN EN PROPORCI ON A LOS SERVI Cl S
PRESTADCOS, CONSI DERANDO LOS SUELDGCS ACTUALES, Y SE RECONOCE EL PASI VO CONFORME SE
DEVENGAN. | NCLUYE PRI NCI PALMENTE PARTI CI PACI ON DE LGS TRABAJADORES EN LAS UTI LI DADES
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(“PTU") POR PAGAR, AUSENCI AS COVPENSADAS, COMO VACACI ONES Y PRI MA VACACI ONAL,
COM SI ONES E | NCENTI VCS.

T. BENEFI Cl OS A LOS EMPLEADOS POR TERM NACI ON, AL RETI RO Y OTRAS — EL PASI VO POR PRI MAS
DE ANTI GUEDAD, PENSI ONES E | NDEMNI ZACI ONES POR TERM NACI ON DE LA RELACI ON LABORAL SE
REA STRA CONFORME SE DEVENGA Y SE CALCULA POR ACTUARI OS | NDEPENDI ENTES CON BASE EN EL
METODO DE CREDI TO UNI TARI O PROYECTADO UTI LI ZANDO TASAS DE | NTERES NOM NALES.

U. PARTI Cl PACI ON DE LOS TRABAJADORES EN LAS UTI LI DADES — LA PTU SE REG STRA EN LOS
RESULTADOS DEL ANO EN QUE SE CAUSA Y SE PRESENTA EN EL RUBRO DE OTROS GASTOS — NETO EN
EL ESTADO CONSOLI DADO DE RESULTADOS ADJUNTO. LA PTU DI FERI DA SE DETERM NA POR LAS

DI FERENCI AS TEMPORALES QUE RESULTAN DE LA COVPARACI ON DE LOS VALORES CONTABLES Y

FI SCALES DE LOS ACTIVOS Y PASI VOS Y SE RECONOCE SOLO CUANDO SEA PROBABLE LA LI QUI DACI ON
DE UN PASI VO O GENERACI ON DE UN BENEFI Cl O Y NO EXI STA ALGUN | NDI Cl O DE QUE VAYA A
CAMBI AR ESA SI TUACI ON, DE TAL MANERA QUE DI CHO PASI VO O BENEFI Cl O NO SE REALICE. EL
EFECTO DE LA PTU DI FERI DA GENERADO AL 1 DE ENERO DE 2008 POR CAMBI O EN EL METODO DE
RECONOCI M ENTO, DE LA COVPARACI ON ENTRE EL RESULTADO CONTABLE Y LA RENTA GRAVABLE Y LA
COVPARACI ON DE LOS VALORES CONTABLES Y FI SCALES DE LOS ACTIVOS Y PASI VOS, SE RECONCCI O
EN UTI LI DADES RETEN DAS.

V. PAGOS BASADOS EN ACCI ONES — LA COWPANI A ESTABLECI O UN PLAN DE PAGOS BASADOS EN

ACCI ONES A SUS FUNCI ONARI OGS CLAVE. DI CHOS PAGOS BASADOS EN ACCI ONES SON LI QUI DABLES CON
| NSTRUMENTOS DEL CAPI TAL Y SE RECONOCEN CON BASE EN EL VALOR RAZONABLE DE LGOS

| NSTRUMENTOS DEL CAPI TAL OTORGADCOS DESDE LA FECHA DE OTORGAM ENTO PROYECTANDO SU VALOR
A LA FECHA ESTI MADA DE EJERCI CI O, TOVANDO EN CUENTA LOS PLAZOS Y CONDI Cl ONES SOBRE LGOS
QUE ESCS | NSTRUMENTOS DE CAPI TAL FUERON OTORGADCS.

W | MPUESTOS A LA UTILIDAD — EL ISR Y EL | ETU SE REG STRAN EN LOS RESULTADOS DEL ANO EN
QUE SE CAUSAN. PARA RECONOCER EL | MPUESTO DI FERI DO SE DETERM NA S|, CON BASE EN
PROYECCI ONES FI NANCI ERAS, LA COVPANI A CAUSARA | SR O | ETU Y RECONOCE EL | MPUESTO

DI FERI DO QUE CORRESPONDA AL | MPUESTO QUE ESENCI ALMENTE PAGARA. EL DI FERI DO SE RECONOCE
APLI CANDO LA TASA CORRESPONDI ENTE A LAS DI FERENCI AS TEMPORALES QUE RESULTAN DE LA
COVPARACI ON DE LOS VALORES CONTABLES Y FI SCALES DE LOS ACTIVOS Y PASIVOS Y, EN SU CASO,
SE | NCLUYEN LOS BENEFI Cl OS DE LAS PERDI DAS FI SCALES POR AMORTI ZAR Y DE ALGUNOS CREDI TOS
FI SCALES. EL | MPUESTO DI FERI DO ACTI VO SE REG STRA SOLO CUANDO EXI STE ALTA PROBABI LI DAD
DE QUE PUEDA RECUPERARSE. CONFORME A LA NIF D-4, | MPUESTCS A LA UTILIDAD, EL SALDO DEL
RUBRO DENOM NADO EFECTO ACUMULADO DE | MPUESTO SOBRE LA RENTA DI FERI DO, SE RECLASI FI CO A
UTI LI DADES RETENI DAS EL 1 DE ENERO DE 2008.

X. TRANSACCI ONES EN MONEDA EXTRANJERA — LAS TRANSACCI ONES EN MONEDA EXTRANJERA SE

REG STRAN AL TI PO DE CAMBI O VI GENTE A LA FECHA DE SU CELEBRACI ON. LOS ACTIVOS Y PASI VOS
MONETARI OS EN MONEDA EXTRANJERA SE VALUAN EN MONEDA NACI ONAL AL TI PO DE CAMBI O VI GENTE
A LA FECHA DE LOS ESTADGCS FI NANCI EROCS. LAS FLUCTUACI ONES CAMBI ARI AS SE REA STRAN EN LGOS
RESULTADCS.

Y. RECONOCI M ENTO DE | NGRESOS — LOS | NGRESOS SE RECONOCEN EN EL PERi ODO EN EL QUE SE
TRANSFI EREN LOS RI ESGOS Y BENEFI Cl OS DE LOS | NVENTARI OS A LOS CLI ENTES QUE LCS

ADQUI EREN, LO CUAL GENERALMENTE OCURRE CUANDO SE ENTREGAN DI CHOS | NVENTARI CS EN

CUMPLI M ENTO DE SUS PEDI DOS O CUANDO SE EMBARCAN PARA SU ENVIi O AL CLI ENTE Y EL ASUME LA
RESPONSABI LI DAD SOBRE LOS M SMOS.

Z. UTI LI DAD POR ACCI ON — LA UTI LI DAD BASI CA POR ACCI ON ORDI NARI A SE CALCULA DI VI DI ENDO
LA UTI LI DAD APLI CABLE A LA PARTI Cl PACI ON CONTROLADORA ENTRE EL PROVEDI O PONDERADO DE
ACClI ONES ORDI NARI AS EN ClI RCULACI ON DURANTE EL EJERCI Cl O

4. EFECTI VO Y EQUI VALENTES DE EFECTI VO
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2009 2008

EFECTI VO$ 89, 340 $ 86, 078

EQUI VALENTES DE EFECTI VO 1, 096 78, 346
$90, 436 $ 164, 424

5. | NSTRUVENTOS FI NANCI ERCS
CORRESPONDE A UNA | NVERSI ON EN BONOS EM TI DOS POR GAM COWPANI A RELACI ONADA Y EN ESTADO
DE SUSPENSI ON DE PAGOS HASTA EL 25 DE AGOSTO DE 2006, LA CUAL GENERO DURANTE 2005 UN

| NGRESO DE $18, 254 Y DURANTE 2006, COMO CONSECUENCI A DE LA SALI DA DE GAM DEL ESTADO DE
SUSPENSI ON DE PAGOS, SE RECONOCI O EL VALOR DE LA | NVERSI ON A LOS | MPORTES COMPROVETI DOS
POR GAM EN EL ACUERDO DE | NTERCAMBI O DE DEUDA ( OFFER TO EXCHANGE), EL CUAL ASCENDI O
APROXI MADAMENTE A $47, 000. EL ANTERI OR | NSTRUVENTO FUE CLASI Fl CADO POR LA COVPANI A

“ COMO DI SPONI BLE PARA SU VENTA” POR LO QUE LA REVALUACI ON RECONOCI DA EN 2006 SE

REG STRO CONTRA LA UTI LI DAD | NTEGRAL DENTRO EL CAPI TAL CONTABLE, NETO DE SU I SR

DI FERI DO DE $11, 182.

DURANTE 2008, EL BONO FUE LI QUI DADO EN SU TOTALI DAD EN FAVOR DE LA COWPANI A EN $47, 311,
POR LO CUAL SE RECONOCI O SU VALOR DE REALI ZACI ON EN EL RESULTADO | NTEGRAL DE

FI NANCI AM ENTO, EN EL RUBRO DE EFECTOS DE VALUACI ON DE | NSTRUMENTOS FI NANCI ERCS, EN EL
ESTADO CONSCLI DADO DE RESULTADOS ADJUNTO.

6. | NVENTARI CS

2009 2008

MATERI AS PRI MAS$ 156, 901 $ 91, 941

PRODUCCI ON EN PROCESO6, 087 3, 483

PRODUCCI ON TERM NADA 170, 617 153, 519

MATERI AL PROMOCI ONAL 98 644

MERCANCI AS EN TRANSI TO191, 646 171, 751

ANTI CI PO A PROVEEDORES 1, 834 -
$ 527,183 $421, 338

7. | NMUEBLES, MAQUI NARI A Y EQUI PO

2009 2008

MAQUI NARI A Y EQUI PO, NETO DE RESERVA PARA MAQUI NARI A

EN DESUSO

$ 2,426,952

$ 2,229,030

EQUI PO DE TRANSPORTE 2, 105, 171 2, 132, 080

EDI FI Gl OS1, 394, 222 1, 384, 786

EQUI PO DE REFRI GERACI ON678, 074 535, 528

GARRAFONES 390, 115 336, 417

MBI LI ARI O Y EQUI PO DE OFI Cl NA266, 345 247, 489
TRACTORES Y MONTACARGAS 84, 095 84, 559

7,344,974 6, 949, 889

MENCS- DEPRECI ACI ON ACUMULADA 3, 705, 731 3, 231, 484
3,639, 243 3, 718, 405

MAS-

CONSTRUCCI ONES E | NSTALACI ONES EN PROCESO37, 380 53, 610
ANTI CI PCS A PROVEEDORES 73, 878 26, 512

PARTES Y REFACCI ONES 40, 846 33, 493

TERRENGCS 610, 869 616, 589

$ 4,402,216 $ 4, 448, 609

AL 31 DE DI Cl EMBRE DE 2009, LA COWPANIi A HA REG STRADO EN ANTI Cl POS A PROVEEDORES LOS )
MONTCS ENTREGADOS PARA LA COVPRA DE GARRAFONES Y EQUI PO DE TRANSPORTE, LOS CUALES SERAN
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REC!I Bl DOS POR LA COVPANI A DURANTE 2010.

LA DEPRECI ACl ON DE LOS | NMUEBLES, MAQUI NARI A Y EQUI PO SE CALCULA CON TASAS DETERM NADAS
POR EL PERSONAL DE LA COWPARNI A, CON BASE EN LA VI DA UTI L PROBABLE DE LAS PARTI DAS QUE
| NTEGRAN EL ACTI VO. LAS TASAS DE DEPRECI ACl ON PROVEDI O PONDERADAS UTI LI ZADAS DURANTE
2009 Y 2008 FUERON LAS S| GUI ENTES:

MAQUI NARI A Y EQUI PO 4%

EQUI PO DE TRANSPORTE 8%

EDI FI Cl OS 3%

EQUI PO DE REFRI GERACI ON 20%

GARRAFONES 50%

MOBI LI ARI O Y EQUI PO DE OFI Cl NA 6%

TRACTORES Y MONTACARGAS 6%

AL 31 DE DI Cl EMBRE DE 2009 Y 2008, LA RESERVA TOTAL PARA MAQUI NARI A EN DESUSO ASCI ENDE
A $340, 995 Y $344, 206 RESPECTI VAMENTE.

AL 31 DE DI Cl EMBRE DE 2009, LA COVPANI A CUENTA CON MAQUI NARI A Y EQUI PO QUE GARANTI ZAN
LA DEUDA MENCI ONADA EN LA NOTA 14.

8. PARTI Cl PACI ON EN NEGOCI OS CONJUNTCS

AL 31 DE DI Cl EMBRE SE | NTEGRA COMO SI GUE:
PORCENTAJE DE

TENENCI A ACCl ONARI A2009 2008

TRANSPORTADORA AEREA DEL MAR DE CORTES, S.A. DE C. V. (“TRANSMAR')
50%

$ (5, 459)

$ 486

APORTACI ONES PARA FUTUROS AUMENTOS DE CAPI TAL EN TRANSMVAR

40, 911
12, 627

$ 35,452 $13, 113

AL 31 DE DI Cl EMBRE DE 2009, LA PARTI Cl PACI ON EN TRANSMAR SE ENCUENTRA VALUADA A TRAVES
DEL METODO DE PARTI Cl PACI ON COMO S| GUE:

PORCENTAJE PARTI Cl PACI ON EN:

DE TENENCI A CAPI TAL

ACCl ONARI A CONTABLE RESULTADOS

TRANSMAR50% $ ( 5, 459) $ (5, 945)

DEBI DO A QUE AL 31 DE DI Cl EMBRE DE 2009 TRANSMAR MUESTRA UN DEFICI T EN SU CAPI TAL
CONTABLE Y SUS ACCI ONI STAS HAN MANI FESTADO LA | NTENCI ON DE CONTI NUAR FI NANCI ANDO LA
OPERACI ON DE DI CHA ENTI DAD, EN 2009 LA COVPANI A RECONOCI O LA PARTI Cl PACI ON EN EL
DEFICI T EN EL CAPI TAL CONTABLE DE SU NEGOCI O CONJUNTO LA CUAL ASCI ENDE A $5, 459.

EN ASAMBLEA GENERAL EXTRACRDI NARI A DE ACCI ONI STAS DE TRANSMAR, CELEBRADA EL 30 DE
DI Cl EMBRE DE 2009, LA COWPANI A DECI DI O EFECTUAR APORTACI ONES PARA FUTURCS AUMENTCS DE
CAPI TAL POR $28, 284, LOS CUALES SERAN UTI LI ZADOS POR TRANSMAR PARA LA ADQUI SI Cl ON DE
ACTI VO FI JO PARA SU OPERACI ON.

EN ASAMBLEA GENERAL EXTRAORDI NARI A DE ACCI ONI STAS DE TRANSMAR, CELEBRADA EL 30 DE
DI Cl EMBRE DE 2008, LA COVPANI A DECI DI O EFECTUAR APORTACI ONES PARA FUTUROS AUMENTOS DE
CAPI TAL POR $12, 627, LOS CUALES FUERON UTI LI ZADCS POR TRANSMAR COMO CAPI TAL DE TRABAJO.
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CON BASE EN EL ACUERDO DE LOS ACCI ONI STAS DE TRANSMAR, CELEBRADO CON FECHA 24 DE JUN O
DE 2009, LA COWPAN A SE COMPROVETI O A EFECTUAR EN 2010 APORTACI ONES PARA FUTURCS
AUMENTOS DE CAPI TAL EN DI CHA COVPANI A POR $40, 605, ASI M SMO, EL OTRO ACCI ONI STA SE
COVPROVETI O A REALI ZAR SUS APORTACI ONES RESPECTI VAS, PARA CONSERVAR SU PARTI Cl PACI ON
AL 50 % EN 2011 Y 2012 POR UN MONTO TOTAL DE $ 81, 516..

9. I NVERSI ON EN ACCI ONES DE ASOCI ADAS
CORRESPONDE A LA | NVERSI ON EN ACCI ONES DE EMPRESAS EN LAS QUE NO SE TI ENE CONTROL PERO
SE EJERCE | NFLUENCI A SI GNI FI CATI VA. AL 31 DE DI Cl EMBRE SE | NTEGRA COMO S| GUE:

PORCENTAJE DE
TENENCI A ACCl ONARI A2009 2008

| NMOBI LI ARIA DOS AGUAS, S.A. DE C. V. 34.72%$ 1, 835 $5, 937

AL 31 DE DI Cl EMBRE DE 2009, LA I NVERSI ON EN ACCI ONES DE ASOC|I ADAS SE ENCUENTRA VALUADA
A TRAVES DEL METCDO DE PARTI Cl PACI ON COMD S| GUE:

PORCENTAJE PARTI Cl PACI ON EN:

DE TENENCI A CAPI TAL

ACCI ONARI A CONTABLE RESULTADCS

| NMOBI LI ARI A DOS AGUAS, S.A. DE C. V. 34.72%$ 1, 835 $ (4, 102)

10. CREDI TO MERCANTI L

EL CREDI TO MERCANTI L AL 31 DE DI Cl EMBRE 2009 Y 2008 SE | NTEGRA COMD S| GUE:

ADQUI SI Cl ON DE | NDUSTRI A EMBOTELLADORA DE JALI SCO, S.A. DE C.V., ACTUALMENTE

DI STRI BUI DORA DI CASA, S.A. DE C.V., (COWPARNI A DI STRI BUI DORA DE SEVEN- UP EN JALI SCO Y
COoLI MA)

$73, 867

ADQUI SI CI ON DE GRUPO EMBOTELLADOR BRET, S.A. DE C.V. Y SUBSI DI ARl AS (“BRET”)

392, 132

$ 465, 999
11. TERRI TORI OS
DURANTE EL SEGUNDO SEMESTRE DE 2006, LA COVPANI A FUE ADQUI Rl ENDO GRADUALMENTE LOS
DERECHOS DE DI STRI BUCI ON Y VENTA DE PRODUCTOS BAJO LAS MARCAS PROPI EDAD DE PEPSI - CO EN
LOS TERRI TORI OS DE CHI APAS Y OAXACA, DONDE OPERABA GRUPO EMBOTELLADORES DEL SURESTE,
S.A. DE C.V. (“GESSA’). EL VALOR TOTAL DE ESTA OPERACI ON ASCENDI O A $235,916 MAS UN
| MPORTE DE $4, 247 CORRESPONDI ENTE AL | NCREMENTO EN EL PASI VO POR | NDEMNI ZACI ONES POR
TERM NACI ON DE LA RELACI ON LABORAL DERI VADO DE LA | NCORPORACI ON DE LOS TRABAJADORES DE
GESSA EN LA PLANTI LLA LABORAL DE LA COWVPANI A, CON BASE EN LO ESTI PULADO EN EL CONVENI O
DE COVPRAVENTA DE DI CHOS TERRI TORI OS. DURANTE 2008 Y 2007, FUERON AMORTI ZADOS $1, 422 Y
$2, 825, RESPECTI VAMENTE, DEL PASI VO POR | NDEMNI ZACI ONES POR TERM NACI ON LABORAL
MENCI ONADO ANTERI ORMENTE.

12. OTROS ACTI VOS

2009 2008

MARCA JUNGHANNS $ 55, 021 $55, 021

GASTOS POR EM SI ON DE CERTI FI CADOS BURSATI LES 12,530 12,530
67,551 67,551

MENCS- AMORTI ZACI ON 25, 746 24, 493
41, 805 43, 058

OTRAS 17,222 14,636
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$59, 027 $57, 694

13. PRESTAMOS BANCARI CS

2009 2008

CONTRATO DE CREDI TO EN CUENTA CORRI ENTE CELEBRADO CON BANCO SANTANDER, S.A. EL 3 DE

DI Cl EMBRE DE 2009, POR UN MONTO MAXI MO DE $200, 000 CON VENCI M ENTO EL 3 DE DI Cl EMBRE DE
2010. EL PRESTAMO DEVENGA | NTERESES MENSUALES SOBRE SALDOS | NSOLUTOS DI ARIOS A UNA TASA
VARI ABLE DI ARI AVENTE EQUI VALENTE A TI1E MAS 1.3 PUNTCS Y ESTA AVALADO POR COVPARNI AS
SUBSI DI ARI AS.

$174,000 $ -

CONTRATO DE CREDI TO EN CUENTA CORRI ENTE CELEBRADO CON | XE BANCO, S. A EL 19 DE

NOVI EMBRE DE 2009, POR UN MONTO MAXI MO DE $200, 000 CON VENCI M ENTO EL 19 DE NOVI EMBRE
DE 2010. EL PRESTAMO DEVENGA | NTERESES MENSUALES SOBRE SALDOS | NSOLUTOS DI ARI OS A UNA
TASA VARI ABLE DI ARI AVENTE EQUI VALENTE A TI1E MAS 1.9 PUNTCS. 150, 000 -

CONTRATO DE CREDI TO SI MPLE CELEBRADO CON BANCO | NBURSA, S. A EL 24 DE NOVI EMBRE DE
2004, EL CUAL FUE PAGADO EN UNA SOLA EXH Bl CI ON EL 25 DE NOVI EMBRE DE 2009. EL PRESTAMD
DEVENGABA | NTERESES MENSUALES SOBRE SALDOS | NSOLUTOS A UNA TASA FIJA DEL 11.36% ANUAL
Y ESTABA AVALADO POR COVPANI AS SUBSI DI ARl AS.

- 500, 000

CONTRATO DE CREDI TO QUI ROGRAFARI O CELEBRADO CON | XE BANCO, S. A EL 27 DE NOVI EMBRE DE
2008, PAGADO EN UNA SCLA EXHI BI Cl ON EL 25 DE FEBRERO DE 2009. EL PRESTAMO DEVENGABA
I NTERESES MENSUALES SOBRE SALDCS | NSOLUTGS A UNA TASA FI JA DE 13% ANUAL.

- 55,000
$ 324, 000 $ 555, 000

LOS ANTERI ORES PRESTAMOS ESTABLECEN UNA SERI E DE REQUI SI TOS Y OBLI GACI ONES QUE DEBEN
OBSERVARSE, RELATI VOS BASI CAVENTE A PAGOS DE DI VI DENDOS, REDUCCI ONES DE CAPI TAL,
OTORGAM ENTOS DE PRESTAMOS A TERCEROS FUERA DE LA OPERACI ON PROPI A DE LA COVPAN A,
FUSI ONES O ESCI SI ONES, LOS CUALES SE HAN CUMPLI DO.

14. PROVEEDORES A LARGO PLAZO

CORRESPONDE AL PASI VO CONTRAI DO CON BERCHI GROUP, S.P.A Y SI G CORPOPLAST GVBH & CO. KG
POR LA ADQUI SI Cl ON DE MAQUI NARI A Y EQUI PO | NDUSTRI AL. EL TOTAL DEL FI NANCI AM ENTO

RECI Bl DO POR LOS PROVEEDORES FUE DE 2,940 M LES DE EURCS (“ME’), EFECTUANDOSE PAGOS A
CAPI TAL DURANTE 2009 Y 2008 DE 979 ME Y 695 ME, RESPECTI VAMENTE, SIENDO EL REMANENTE
POR PAGAR AL 31 DE DI Cl EMBRE DE 2009 DE 1,266 ME, EQUI VALENTES A $24, 037, DE LOS CUALES
964 ME EQUI VALENTES A $18, 297 SON PAGADERCS EN 2010 Y SE MUESTRAN FORMANDO PARTE DEL
RUBRO DE PROVEEDORES A CORTO PLAZO Y 302 ME EQUI VALENTES A $5, 740 EN PROVEEDCRES A
LARGO PLAZO (CON VENCI M ENTO EN 2011), AMBOS EN LOS BALANCES GENERALES CONSOLI DADOS
ADJUNTGCS.

LA DEUDA SE ENCUENTRA GARANTI ZADA CON LA MAQUI NARI A SUJETA AL FI NANCI AM ENTO ANTES
DESCRI TO.

15. CERTI FI CADOS BURSATI LES

CORRESPONDE A LA EM SI ON REALI ZADA POR GEUSA EL 8 DE JUNI O DE 2006 DE 7, 500, 000

CERTI FI CADOS BURSATI LES AL PORTADOR, AUTORI ZADA POR LA COM SI ON NACI ONAL BANCARI A Y DE
VALORES (“CNBV’) CON UN VALOR NOM NAL DE $100 PESCS CADA UNO, PAGADERCS EN MONEDA

NACI ONAL.
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LAS CARACTERI STI CAS PRI NCl PALES DE LA EM SI ON SON LAS S| GUI ENTES:

- LOS FONDOS PRODUCTO DE LA EM SI ON SE UTI LI ZARON DE LA Sl GUI ENTE MANERA: 26.5 M LLONES
DE DOLARES ($235,916 EN MONEDA NACI ONAL) DESTI NADOS PARA FI NANCI AR EL 100% DE LA

ADQUI SI CI ON DE GESSA, ADI Cl ONALMENTE LA COVPANI A EFECTUO | NVERSI ONES POR UN MONTO

ESTI MADO DE $207, 500 PARA SER APLI CADOS EN LOS TERRI TORI OS DE CHI APAS ( TUXTLA

GUTI ERREZ, | XTEPEC Y TAPACHULA) Y OAXACA, BUSCANDO UN CRECI M ENTO SOSTENI DO EN ESCS
VERCADCS. LAS | NVERSI ONES SE REALI ZARON PRI NCI PALMENTE EN LA COVPRA DE EQUI PO DE
REPARTO, EQUI PO DE FLETEO, UN DADES DE APOYO Y EQUI PO DE MERCADO. ASI M SMO, SE REALI zO
UNA SUSTI TUCI ON DE PASI VOS BANCARI CS, QUE A LA FECHA DE LA EM SI ON ASCENDI AN A $280, 436
APROXI MADANMENTE.

- EL PLAZO DE LA EM SION ES 10 ANGS, EQUI VALENTES A 3, 653 DI AS NATURALES, CONCLUYENDO EL
8 DE JUNI O DE 2016.

- LOS | NTERESES QUE DEVENGAN LOS CERTI FI CADOS BURSATI LES SE LI QUI DAN A SU EQUI VALENTE EN
MONEDA NACI ONAL EN FORMA MENSUAL, ADI Cl ONANDO 0. 90 PUNTOS PORCENTUALES, A LA MAS ALTA
DE LAS TASAS DE RENDI M ENTO ANUAL DE LA TIIE, A PLAZOS DE HASTA 28 Di AS, DADAS A
CONOCER POR EL BANCO DE MEXI CO.

- LOS CERTI FI CADCS SE AMORTI ZARAN EN UN SOLO PAGO AL FINAL DEL PLAZO DE LA EM SI ON
CONTRA LA ENTREGA DEL Tl TULO CORRESPONDI ENTE.

- LOS CERTI FI CADCS BURSATI LES EM TI DOS SON QUI ROGRAFARI OS Y POR LO TANTO NO CUENTAN CON
GARANTI A ESPECI FI CA. SI N EMBARGO, SE ESTABLECI ERON Cl ERTAS OBLI GACI ONES DE HACER Y NO
HACER RELATI VAS BASI CAVENTE AL PAGO OPORTUNO DE | NTERESES, FUSI ONES Y MANTENER Cl ERTCS
i NDI CES FI NANCI EROS, LAS CUALES HAN S| DO CUMPLI DAS.

16. | NSTRUVENTOS FI NANCI EROS DERI VADOS

CON LA FI NALI DAD DE DI SM NUI R SU EXPOSI Cl ON AL RI ESGO DE VOLATI LI DAD EN LA TASA PACTADA
EN LA COLOCACI ON DE CERTI FI CADOS BURSATI LES REALI ZADA EN JUNI O DE 2006 (NOTA 15), EN LA
M SMA FECHA LA COVPANI A CONTRATO UN | NTEREST RATE SWAP (“IRS’) A TRAVES DEL CUAL FIJA
LA TASA PARA EL PAGO DE | NTERESES DE UNA PARTE DE SU DEUDA. EL I RS TIENE UN MONTO

NOCI ONAL DE $500, 000, Y EXPI RA EL 8 DE JUNI O DE 2011, POR LO QUE FUE DESI GNADO COMO DE
COBERTURA DE FLUJO DE EFECTI VO POR LOS PRI MEROS Cl NCO ANOS DE LA VI GENCI A DE LOS

CERTI FI CADOS BURSATI LES Y HASTA POR EL 67% DE SU MONTO. A TRAVES DEL | RS LA COWPANI A SE
COVMPROVETE A UN PAGO DE | NTERESES A UNA TASA DE 9.41% Y RECIBE TIIE A 28 Di AS QUE
DEVENGA SU DEUDA; LAS FECHAS DE | NTERCAMBI O DE | NTERESES CON EL | RS CO NCI DEN CON LAS
DE PAGO DE | NTERESES DE LOS CERTI FI CADOS BURSATI LES.

AL 31 DE DI Cl EMBRE DE 2009 EL I RS ARRQJIO LAS S| GUI ENTES Cl FRAS:
MONTO NOCI ONAL

FECHA DE INICI O

FECHA DE VENCI M ENTOTASA QUE RECIBE: TIIE A 28 DI AS

TASA QUE SE PAGA

VALOR RAZONABLE

$ 500,000 8 DE JUNI O DE 2006 8 DE JUNI O DE 2011 5.82%89. 41% $ 26, 227

AL 31 DE DI Cl EMBRE DE 2009 EL VALOR RAZONABLE DEL | RS FUE RECONOCI DO COMO UN PASI VO POR
$26, 227 CON CARGO AL PASI VO POR | MPUESTOS A LA UTI LI DAD DI FERI DO DE $7,868 Y A LA

UTI LI DAD | NTEGRAL POR $18, 359.

LGOS CAMBI S EN EL VALOR RAZONABLE DEL | NSTRUMENTO FI NANCI ERO DERI VADO SON:

2009 2008

SALDO AL 1 DE ENERO$ 17, 646 $ 17, 504
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VALUACI ON DEL | NSTRUMENTOS FI NANCI EROS DERI VADCS 8, 581 142

SALDO AL 31 DE DI Cl EMBRE$ 26, 227 $ 17, 646

DURANTE 2009 Y 2008, EL | RS REPRESENTO UN CARGO A LOS RESULTADCS DE $17,945 Y $5, 585,
RESPECTI VAMENTE, EL CUAL SE PRESENTA EN EL RUBRO DE GASTO PCR | NTERESES EN LOS ESTADOS
CONSOLI DADCS DE RESULTADCS.

17. BENEFI Cl S A EMPLEADOS

A. EL PASI VO POR BENEFI Cl OS AL RETI RO SE DERI VA DEL PLAN DE PENSI ONES QUE CUBRI RA UNA
PENSI ON (O UN PAGO POR RETI RO), | NDEMNI ZACI ONES AL PERSONAL POR TERM NACI ON DE LA
RELACI ON LABORAL Y LA PRI MA DE ANTI GUEDAD AL MOVENTO DE RETI RO. UNI CAMENTE EN SERVI Cl CS
CALI FI CADCS, S.A. DE C. V. (“SECSA’, SUBSIDI ARI A DE GEUSA) SE ESTA FONDEANDO EL MONTO
QUE RESULTA DE CALCULOS ACTUARI ALES RELATIVOS AL PLAN DE PENSI ONES, EFECTUADO POR
ACTUARI OS EXTERNOS, BAJO EL METODO DE CREDI TO UNI TARI O PROYECTADO.

EL PLAN DE PENSI ONES EN SECSA, CUENTA CON BENEFI CI OS DEFI Nl DOS PARA TCDOS LOS EMPLEADCOS
QUE CUMPLAN 65 ANOCS DE EDAD Y CONSI STE EN OTORGAR UN PAGO VI TALI Cl O MENSUAL CON
GARANTI A DE 120 PAGOS SOBRE EL SALARI O PROVEDI O DEVENGADO EN LOS ULTI MOS 24 MESES
ANTERI ORES A LA FECHA DE JUBI LACI ON, EXI STI ENDO FECHAS, PORCENTAJES DE PAGO Y

CONDI CI ONES DE RETI RO ESPECI FI CADAS EN DI CHO PLAN.

B. LOS VALORES PRESENTES DE ESTAS OBLI GACI ONES SON:
2009 2008

OBLI GACI ON POR BENEFI Cl OS ADQUI RI DOS$ 17, 477 $57, 417

OBLI GACI ON POR BENEFI Cl OS NO ADQUI RI DOS 274, 546 253, 584
OBLI GACI ON POR BENEFI Cl OS DEFI Nl DOS 292, 023 311, 001

VALOR RAZONABLE DE LOS ACTI VOS DEL PLAN (117, 242) (115, 598)

SI TUACI ON DEL FONDO O PASI VO NO FONDEADO174, 781 195, 403

PARTI DAS PENDI ENTES DE ANMORTI ZAR:

SERVI Cl OS PASADCS Y CAMBI O EN METODOLOG A (*) (35, 564) (47, 419)
GANANCI AS ACTUARI ALES NO RECONOC!I DAS (**) - 613

PASI VO NETO PROYECTADO$ 139, 217 $ 148, 597

* EL CAMBI O EN METOCDOLOG A | NCLUYE EN 2008 LA CARRERA SALARI AL Y CAMBI O DE TASA REAL A
TASA NOM NAL.

** LAS GANANCI AS ACTUARI ALES | NCLUYEN LAS VARI ACI ONES EN Cl FRAS REALES CONTRA LAS

ESTI MADAS AL INICI O Y VARI ACI ONES EN SUPUESTCS.

C. TASAS NOM NALES UTI LI ZADAS EN LOS CALCULOS ACTUARI ALES:

2009 2008

DESCUENTO DE LAS OBLI GACI ONES PCR BENEFI CI OS PROYECTADOS A SU VALOR PRESENTE
7.5%

7. 0%

RENDI M ENTO ESPERADO DE ACTI VOS DEL PLAN 5. 0%7. 0%

| NCREMENTO SALARI AL 5. 5%5. 0%

D. EL SALDO DE SERVI Cl OGS PASADOS AL 31 DE DI Cl EMBRE DE 2007 SE AMORTI ZA EN UN PLAZO NO
MAYOR A Cl NCO ANGCS.

E. EL COSTO NETO DEL PERI CDO SE | NTEGRA COMO S| GUE:

2009 2008
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COSTO DE SERVI Cl OS DEL ANOS$ 54, 528 $ 66, 504

COSTO FI NANCI ERO DEL ANO20, 537 9, 674

COSTO LABCRAL DE SERVI Cl OS5 PASADOS 11, 855 3, 982

GANANCI AS Y PERDI DAS ACTUARI ALES NETAS (11, 849) 19, 623
75,07199, 783

MENOS- RENDI M ENTO ESPERADO DE LOS ACTI VOS DEL PLAN 8, 299 5, 566

$66,772%$94, 217

F. LA COWARNI A POR LEY REALI ZA PAGOS EQUI VALENTES AL 2% DEL SALARI O | NTEGRADO DE SUS
TRABAJADORES ( TOPADO) AL PLAN DE CONTRI BUCI ON DEFI Nl DA POR CONCEPTO S| STEMA DE AHORRO
PARA EL RETI RO ESTABLECI DO PCR LEY. EL GASTO PCR ESTE CONCEPTO FUE DE $30, 442 EN 2009 Y
$29, 347 EN 2008.

G CAMBI OS EN EL VALOR PRESENTE DE LA OBLI GACI ON POR BENEFI Cl OS DEFI NI DOS:
2009 2008

VALOR PRESENTE DE LA OBLI GACI ON POR BENEFI Cl OS DEFI NI DOS AL 1 DE ENERO
$311, 001

$ 256, 833

COSTO LABORAL DEL SERVI Cl O ACTUAL 54, 528 66, 504

COSTO FI NANCI ERO20, 537 9, 674

GANANCI A ACTUARI AL SOBRE LA OBLI GACI ON (94, 043) (22, 010)

VALOR PRESENTE DE LA OBLI GACI ON POR BENEFI Cl OS DEFI NI DOS AL 31 DE DI Cl EVMBRE
$292, 023 $ 311, 001

H CAMBI OS EN EL VALOR RAZONABLE DE LOS ACTI VOS DEL PLAN:
2009 2008

VALOR RAZONABLE DE LOS ACTIVOS DEL PLAN AL 1 DE ENERO $ 115,598 $ 137, 565
RENDI M ENTOS 31, 398 ( 21, 070)

APORTACI ONES DE LA ENTI DAD6, 010 3, 199

BENEFI Cl OS PAGADOS ( 35, 764) (4, 096)

VALOR RAZONABLE DE LOS ACTI VOS DEL PLAN AL 31 DE Di Cl EVBRE

$117, 242 $ 115, 598

CATEGORI AS DE LOS ACTI VOS DEL PLANRENDI M ENTO ESPERADORENDI M ENTO REAL
I NSTRUMENTOS DE CAPI TAL 5%28%
| NSTRUMENTOS DE DEUDA 5%5%

| . LOS PRI NCI PALES CONCEPTOS QUE ORI G NAN EL SALDO DEL ACTI VO (PASI VO POR PTU DI FERI DA,
SON:
2009 2008

PTU DI FERI DA ACTI VA ( PASI VA)

| NVUEBLES, MAQUI NARI A Y EQUI PO$ (124, 254) $ (134, 930)
BENEFI Cl OS A EMPLEADOS 13, 922 14, 860

OTRCS, NETO 6, 028 14, 200

TOTAL PASI VO$ (104, 304) $ (105, 870)

18. CAPI TAL CONTABLE )
A. EL | MPOCRTE DEL CAPI TAL SOCI AL, TANTO HI STORI CO COMO ACTUALI ZADO, AL 31 DE DI Cl EMBRE
DE 2009 Y 2008 SE | NTEGRA COMO SI GUE:

NUVERO DE VALOREFECTO DE )
ACCI ONES HI STORI COACTUALI ZACI ONTOTAL
CAPI TAL FIJO
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SERI E B 60, 120, 000 $ 3,672 $57,900 $61, 572

CAPI TAL VARI ABLE
SERIE L 116, 198, 625 25,707 405,351 431, 058

TOTAL DE ACCI ONES 176, 318, 625 $ 29, 379 $463, 251 $492, 630

LAS ACCI ONES SERI E B SON ACCI ONES COMUNES, NOM NATI VAS SIN VALOR NOM NAL Y ESTAN

| NTEGRAMENTE SUSCRI TAS Y PAGADAS, Y CON PLENO DERECHO A VOTO DE LAS CUALES EL 51% DEBEN
SER POSEiI DAS POR PERSONAS Fi SI CAS O MORALES MEXI CANAS. LAS ACCI ONES SERIE L SON

ACCI ONES COMUNES, NOM NATI VAS SI N VALOR NOM NAL Y ESTAN | NTEGRAMENTE SUSCRI TAS Y
PAGADAS, CON VOTO RESTRI NG DO Y OTRCS DERECHOS CORPCRATI VOS RESTRI NG DOCS.

B. EN LA ASAMBLEA GENERAL ORDI NARI A DE ACCI ONI STAS CELEBRADA EL 14 DE SEPTI EMBRE DE 2009
SE APROBO FI JAR EN $100, 000 COMO MONTO MAXI MO DE RECURSCS QUE PODRAN DESTI NARSE A LA
COVPRA DE ACClI ONES PROPI AS DE LA COWPANI A. ASI M SMO, DURANTE EL CUARTO TRI MESTRE DE
2009, LA COVPANI A RECOMPRO 602, 700 ACClI ONES PROPI AS POR UN | MPORTE DE $29, 180, EL CUAL
FUE REG STRADO A SU COSTO DE ADQUI SI CI ON DENTRO DEL RUBRO DE ACCI ONES RECOVPRADAS,
TANTO EN EL BALANCE GENERAL CONSOLI DADO COMO EN EL ESTADO CONSOLI DADO DE VARI ACI ONES EN
EL CAPI TAL CONTABLE. AL 31 DE DI Cl EMBRE DE 2009, LA COVPANIi A MANTI ENE UN SALDO

DI SPONI BLE PARA RECOVPRA DE ACCI ONES DE $70, 820.

C. EN LA ASAMBLEA GENERAL ANUAL ORDI NARI A DE ACCI ONI STAS CELEBRADA EL 22 DE ABRIL DE
2009 SE APROBO EL PAGO DE UN DI VI DENDO EN EFECTI VO POR UN MONTO DE $43, 445. EL PAGO DEL
DI VI DENDO SE REALI ZO EL 25 DE JUNI O DE 2009.

D. EN LA ASAMBLEA CGENERAL ANUAL ORDI NARI A DE ACCI ONI STAS CELEBRADA EL 23 DE ABRI L DE
2008 SE APROBO EL PAGO DE UN DI VI DENDO EN EFECTI VO POR UN MONTO DE $82,870. EL PAGO DEL
DI VI DENDO SE REALI ZO EN DOS EXHI Bl Cl ONES, CADA UNA POR EL 50% DEL DI VI DENDO APROBADO,
EL 26 DE JUNNO Y EL 25 DE JULI O DE 2008.

E. LAS UTI LI DADES RETEN DAS | NCLUYEN LA RESERVA LEGAL. DE ACUERDO CON LA LEY CGENERAL DE
SOC| EDADES MERCANTI LES, DE LAS UTI LI DADES NETAS DE LA COWPANI A Y SUS SUBSI DI ARl AS DEBE
SEPARARSE 5% COMO M NI MO PARA FORMAR LA RESERVA LEGAL, HASTA QUE ESTA SEA | GUAL A 20%
DE SU CAPI TAL SOCI AL A VALOR NOM NAL. LA RESERVA LEGAL PUEDE CAPI TALI ZARSE, PERO NO
DEBE REPARTI RSE A MENCS QUE SE DI SUELVA LA SOCI EDAD, Y DEBE SER RECONSTI TU DA CUANDO
DI SM NUYA POR CUALQUI ER MOTI VO. AL 31 DE DI CI EMBRE DE 2009 Y 2008, LA RESERVA LEGAL A
SU VALOR NOM NAL ASCI ENDE A $15, 383.

F. LA DI STRI BUCI ON DEL CAPI TAL CONTABLE, EXCEPTO POR LOS | MPORTES ACTUALI ZADOS DEL

CAPI TAL SOCI AL APORTADO Y DE LAS UTI LI DADES RETENI DAS FI SCALES, CAUSARA EL | SR A CARGO
DE LA COWARNI A A LA TASA VI GENTE AL MOMENTO DE LA DI STRIBUCI ON. EL | MPUESTO QUE SE
PAGUE POR DI CHA DI STRI BUCI ON SE PODRA ACREDI TAR CONTRA EL | SR DEL EJERCI CI O EN EL QUE
SE PAGUE EL | MPUESTO SOBRE DI VI DENDOS Y EN LOS DOS EJERCI Cl OS | NMVEDI ATCS SI GUI ENTES,
CONTRA EL | MPUESTO DEL EJERCICIO Y LOS PAGCS PROVI SI ONALES DE LOS M SMOS.

19. ACCI ONES RECOVPRADAS
SE | NTEGRAN AL 31 DE DI Cl EMBRE, COMO SI GUE:
2009 2008

ACCI ONES EN FI DEI COM SO $ 22, 783 $ 23, 984
ACClI ONES RECOVPRADAS 29, 180 -

$51, 963 $23, 984 B
ACCI ONES EN FI DEI COM SO — LA COVPARI A CUENTA CON UN FI DEI COM SO CUYO OBJETI VO ES
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I MPLEMENTAR UN PLAN DE VENTA DE ACCI ONES PARA SUS FUNCI ONARI Os CLAVE, EN EL CUAL GEUPEC
Y GEUSA TI ENEN EL CARACTER DE FI DEI COM TENTE Y FI DEI COM SARI A 'Y SCOTI ABANK | NVERLAT,
S. A ES EL FIDUCI ARl O

GEUSA HA APORTADO AL FI DEI COM SO RECURSCS POR $30, 743, MEDI ANTE LOS CUALES SE

ADQUI RI ERON 2, 892, 798 ACCI ONES DE CGEUPEC (964, 266 ACCI ONES CON ANTERI ORI DAD AL SPLI T DE
ACCI ONES REALI ZADO POR GEUPEC EN 2007) A UN VALOR PROVEDI O POR ACCI ON DE $10. 63 ($9. 06
A VALORES NOM NALES) .

EL PLAN DE VENTA DE ACCI ONES PARA SUS FUNCI ONARI OS CLAVE, SE REALI ZA BAJO LAS
SI GUI ENTES PREM SAS:

A. EL BONO EN ACCI ONES ENTREGABLE SE CALCULA COMO UN PORCENTAJE DEL BONO EN EFECTI VO QUE
SE ENTREGA DURANTE LOS PRI MEROCS MESES DE CADA ANO, SUJETO AL CUMPLI M ENTO DE Cl ERTOS
OBJETI VCS.

B. LAS ACClI ONES NO PUEDEN SER ENAJENADAS POR LOS Tl TULARES HASTA 2 ANCS DESPUES DE LA
ENTREGA DE LOS CERTI FI CADCS, QUEDANDO DEPOSI TADAS LAS M SMAS EN EL FI DEI COM SO POR
PARTE DEL FI DUCI ARl O

CON BASE EN LAS DI SPOSI Cl ONES DE LA NI F D-8, PAGOS BASADCS EN ACCI ONES, LA CUAL SE
ENCUENTRA VI GENTE A PARTIR DEL 1 DE ENERO DE 2009 EN SUSTITUCI ON DE LA NI I F 2, PAGOS
BASADOS EN ACCI ONES, LA CUAL SE ENCONTRABA VI GENTE HASTA EL 31 DE DI Cl EMBRE DE 2008, SU
ADQUI SI Cl ON SE REG STRO DI SM NUYENDO EL CAPI TAL CONTABLE DE LA COVPANI A EN LA CUENTA DE
ACCI ONES EN FI DEI COM SO.

DURANTE 2009 Y 2008, LA COVPANI A HA OTORGADO CERTI FI CADOS A VARI S DE SUS FUNCI ONARI S
CLAVE, POR LA CANTI DAD DE $5,084 Y $15, 757, RESPECTI VAMENTE, PARA LA ADQU SI Cl ON DE
116,981 Y 636, 441 ACCI ONES REPRESENTATI VAS DEL CAPI TAL SOCI AL DE GEUPEC, GENERANDO UNA
UTI LI DAD EN LA VENTA DE DI CHAS ACCI ONES DE $3, 883 Y $8,998, RESPECTI VAMENTE QUE LA
COVPANI A RECONOCI O DI RECTAMENTE EN LAS UTI LI DADES RETENI DAS EN EL ESTADO CONSOLI DADO DE
VARI ACI ONES EN EL CAPI TAL CONTABLE ADJUNTO. EL REMANENTE DE LAS ACCI ONES PENDI ENTES DE
ASI GNACI ON EL CUAL ASCI ENDE A 2, 139, 376 ACCI ONES AL 31 DE DI Cl EMBRE DE 2009, SE

MANTI ENE EN LA CUENTA DE ACCI ONES EN FI DEI COM SO DI SM NUYENDO EL CAPI TAL CONTABLE DE LA
COVPANI A

ACCI ONES RECOVPRADAS — TAL COMO SE MENCI ONA EN LA NOTA 18B., DURANTE EL CUARTO

TRI MESTRE DE 2009, LA COVPANI A RECOVPRO 602, 700 ACCI ONES PROPI AS, EQUI VALENTES A 0. 34%
DE SU CAPI TAL SOCI AL, LAS CUALES FUERON REG STRADAS A SU COSTO DE ADQUI SI Cl ON POR

$29, 180, DI SM NUYENDO SU CAPI TAL CONTABLE DE ACUERDO A LAS DI SPCSI Cl ONES DE LA Cl RCULAR
NUMERO 38, ADQUI SI Cl ON TEMPORAL DE ACCI ONES PROPI AS, DE LAS NI F.

LA COVPANI A CUENTA CON EL PLAZO MAXI MO DE 1 ANO, PRORROGABLE POR 3 MESES MAS, PREVI A
AUTORI ZACI ON DE LA COM SI ON NACI ONAL BANCARI A Y DE VALORES, PARA RECOLOCAR LAS ACCI ONES
RECOVPRADAS ENTRE EL GRAN PUBLI CO | NVERSI ONI STA, POR LO CUAL, DEBIDO A QUE LAS ACCI ONES
FUERON ADQUI Rl DAS DE FORMA PAULATI NA COVENZARI A A CUMPLI RSE A PARTIR DEL 6 DE OCTUBRE
DE 2010. EL VALOR DE MERCADO DE LAS ACCI ONES DE LA COWPANI A AL 31 DE DI Cl EMBRE DE 2009
ES DE $51 POR ACCI ON.

20. SALDOS Y TRANSACCI ONES EN MONEDA EXTRANJERA

A. LA POSI Cl ON EN MONEDA EXTRANJERA AL 31 DE DI Cl EVBRE ES:
2009 2008

M LES DE DOLARES ESTADOUNI DENSES:

ACTI VOS MONETARI OS 1, 277 104

PASI VOS MONETARI OS (9, 820) (6, 063)
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POSI Cl ON PASI VA, NETA (8,543) (5, 959)
EQUI VALENTE EN PESCS $ (111, 401) $ (82, 413)

M LES DE EURCS:
PASI VOS MONETARI OS A CORTO PLAZO (981) (1,013)
PASI VOS MONETARI OS A LARGO PLAZO (302) (1, 267)

POSI Cl ON PASI VA, NETA (1,283) (2,280)
EQUI VALENTE EN PESCS $ (24, 364) $ (44, 300)

B. LAS TRANSACCI ONES EN MONEDA EXTRANJERA FUERON COMO SI GUE:
2009 2008

M LES DE DOLARESM LES DEM LES DE DOLARESM LES DE
ESTADOUNI DENSES EURCS ESTADOUNI DENSES EURCS

COVPRA DE MATERI A PRI VA
65, 197

68, 381

COWMPRA DE ACTI VO FI JO Y REFACCI ONES

9, 239

91

14, 060

4,113

HONCRARI OS PAGADOS 812 - 1,116 -

GASTO POR COM SI ONES - - 632 -

OTRCS PAGCS 2, 061 - 690 -

C. LGOS TI PCS DE CAMBI O, EN PESCS, VI GENTES A LA FECHA DE LOS ESTADOS FI NANCI ERCS Y A LA
FECHA DE SU DI CTAMVEN, FUERON COMO S| GUE:

31 DE DI Cl EMBRE DE26 DE FEBRERO DE
2009 2008 2010

DOLAR BANCARI O $13.04 $13.83 $12.85
EURO $18.99 $19.43 $17. 34

21. OPERACI ONES Y SALDOS CON PARTES RELACI ONADAS

A. LA COWARI A HA REALI ZADO OPERACI ONES CON PARTES RELACI ONADAS EN EL CURSO NORMAL DE
SUS OPERACI ONES, POR LOS S| GUI ENTES CONCEPTOS:

2009 2008

ENTI DADES QUE EJERCEN | NFLUENCI A SI GNI FI CATI VA:

RECUPERACI ON DE GASTOS DE PUBLI Cl DAD 253,532 275, 377

ARRENDAM ENTO COBRADO 654 700

| NGRESOS POR MAQUI LA 1, 828 1, 983

OTROS | NGRESOS 201 -

COVPRA DE MATERI A PRI MA (967, 889) (910, 318)

COVPRA DE MATERI AL PROMOCI ONAL Y PRODUCTO TERM NADO ( 26, 918) (25, 074)
ARRENDAM ENTO PAGADO ( 3, 422) (3, 764)

AFI LI ADAS:

ARRENDAM ENTO COBRADO - 1,782

| NTERESES COBRADOS 11, 096 11, 845
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OTROS | NGRESCS 1, 563

COVPRAS DE MATERI A PRI MA (932, 090) (656 395)

SERVI Cl O DE AEROTAXI (10, 729) (9, 336)

ARRENDAM ENTO PAGADO ( 590) -

OTROS GASTOS 1, 494

ENTI DADES QUE EJERCEN | NFLUENCI A SI GNI FI CATI VA: PEPSI COLA MEXICANA, S. DE R L. DE C V.
AFI LI ADAS SE | NTEGRA POR: PROVEEDORA DE ALI MENTOS MEXICO, S.A. DE C. V., GRUPO CAPI TA,
S.A. DE C. V., TRANSPORTADORA AEREA DEL MAR DE CORTES, S.A. DE C. V., EMPRESAS Y

SERVI Cl 0S ORGANI ZADCS, S.A. DE C.V. E INMOBI LI ARIA DOS AGUAS, S.A. DE C. V

B. LOS SALDOS POR COBRAR Y PAGAR A PARTES RELACI ONADAS SON:

2009 2008

POR COBRAR-

PEPSI COLA MEXICANA, S. DE R L. DE C. V. $14,507 % -

TRANSPORTADORA AEREA DEL MAR DE CORTES, S. A DE C V. - 776
$14,507$776

POR PAGAR-

PROVEEDORA DE ALI MENTOS MEXI CO, S.A. DE C. V. $12,505$ 25, 056

| NMOBI LI ARIA DOS AGUAS, S.A. DEC. V. 246 5

PEPSI COLA MEXICANA, S. DE R L. DE C. V. - 6,458

$12,751$ 32,063

C. LOS BENEFI Cl OS A EMPLEADCS OTORGADOS AL PERSONAL GERENCI AL CLAVE DE LA COWVPAN A,
FUERON LOS S| GUI ENTES:

2009 2008

BENEFI Cl OS DI RECTOS $ 35, 969 $40, 804

BENEFI Cl OS AL RETI RO 35, 764 -

PAGOS BASADOS EN ACCl ONES 3, 766 4, 143

22. OTROS GASTOS — NETO

A. SE | NTEGRA COMD S| GUE:

2009 2008

PARTI Cl PACI ON DE UTI LI DADES A LOS TRABAJADORES$ (42, 449) $ (28, 153)
PROVI S| ON PARA MAQUI NARI A FUERA DE USO — NETO3, 211 ( 26, 554)
GANANCI AS Y PERDI DAS ACTUARI ALES NETAS - (19, 623)
EFECTO NETO POR DEVOLUCI ON DE PAGOS PROVI S| ONALES - 6, 565

OTROS — NETO 10, 712 12, 365

$ (28, 526) $ (55, 400)

B. LA PTU SE | NTEGRA COMO S| GUE:
2009 2008

CAUSADA $ (44, 015) $ (54, 754)

DI FERI DA 1, 566 26, 601

$(42,449) $ (28, 153)

23. | MPUESTOS A LA UTI LI DAD

LA COWVPANI A ESTA SUJETA AL ISR Y AL | ETU.

I SR — LA TASA ES 28% PARA 2009 Y 2008 Y SERA 30% PARA LOS ANCS DE 2010 A 2012, 29% PARA
2013 Y 28% PARA 2014. LA COVPANI A CAUSA EL | SR EN FORMA CONSOLI DADA CON SUS

SUBSI DI ARI AS A PARTI R DEL ANO 1990, CON EXCEPCI ON DE LAS PROVEN ENTES DE LA ADQUI SI Cl ON
DE BRET, LAS CUALES SE CONSOLI DAN PARA EFECTCS Fl SCALES DESDE 2005, FECHA EN QUE LA
COVPANI A ADQUI ERE TODOS LOS DERECHOS Y OBLI GACI ONES RELACI ONADOS CON LA CONSOLI DACI ON
FI SCAL DE BRET.

EL 7 DE DI Cl EMBRE DE 2009 SE PUBLI CARON MODI FI CACI ONES A LA LEY DEL | SR APLI CABLES A
PARTI R DE 2010, EN LAS QUE SE ESTABLECE QUE: A) EL PAGO DEL | SR, RELACI ONADO CON LGOS
BENEFI Cl OS5 DE LA CONSOLI DACI ON FI SCAL OBTENI DOS EN LOS ANCS 1999 A 2004, DEBE
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REALI ZARSE EN PARCI ALI DADES A PARTI R DE 2010 Y HASTA EL 2015 Y B) EL | MPUESTO

RELACI ONADO CON LOS BENEFI Cl OS FI SCALES OBTENI DOS EN LA CONSOLI DACI ON FI SCAL DE 2005 Y
ANCS S| GUI ENTES SE PAGARA DURANTE LOS ANCS SEXTO AL DECI MO POSTERI ORES A AQUEL EN QUE
SE OBTWO EL BENEFI CI O. EL PAGO DEL | MPUESTO RELACI ONADO CON LOS BENEFI Cl OS DE

CONSOLI DACI ON FI SCAL OBTENI DOS EN LOS ANCS DE 1982 (FECHA DE | NI Cl O DE LA CONSOLI DACI ON
FI SCAL) A 1998 PODRi A SER REQUERI DO EN ALGUNOS CASOS QUE SENALAN LAS DI SPOSI Cl ONES

FI SCALES

| ETU — TANTO LOS | NGRESCS COMO LAS DEDUCCI ONES Y Cl ERTOS CREDI TOS FI SCALES SE

DETERM NAN CON BASE EN FLUJCS DE EFECTI VO DE CADA EJERCICIO LA TASA ES 17.0% Y 16. 5%
PARA 2009 Y 2008, RESPECTI VAMENTE, Y 17.5% A PARTIR DE 2010. ASIM SMO, AL ENTRAR EN

VI GOR ESTA LEY SE ABROGO LA LEY DEL | MPAC PERM TI ENDO, BAJO Cl ERTAS Cl RCUNSTANCI AS, LA
RECUPERACI ON DE ESTE | MPUESTO PAGADO EN LOS DI EZ EJERCI Cl OS | NVEDI ATOS ANTERI ORES A
AQUEL EN QUE SE PAGUE I SR, EN LOS TERM NOS DE LAS DI SPCSI Cl ONES FI SCALES.

ADI Cl ONALMENTE, A DI FERENCI A DEL | SR, EL | ETU SE CAUSA EN FORVA | NDI VI DUAL PCR LA
CONTROLADORA Y SUS SUBSI DI ARI AS.

EL | MPUESTO A LA UTI LI DAD CAUSADO ES EL QUE RESULTA MAYCOR ENTRE EL ISR Y EL | ETU.

CON BASE EN PROYECCI ONES FI NANCI ERAS, DE ACUERDO CON LO QUE SE MENCI ONA EN LA

| NTERPRETACI ON A LAS NORMAS DE | NFORVMACI ON FI NANCI ERA (“INIF’) 8, EFECTOS DEL | MPUESTO
EMPRESARI AL A TASA UNI CA, LA COWPANI A Y SUS SUBSI DI ARI AS | DENTI FI CARON QUE

ESENCI ALMENTE PAGARAN | SR, POR LO TANTO, RECONOCE UNI CAMENTE | SR DI FERI DO, A EXCEPCI ON
DE Bl ENES RAI CES LA TROPICAL, S.A. DE C V., SUBSID ARI A | NDI RECTA A TRAVES DE GEUSA,
QUI EN RECONOCI O | ETU DI FERI DO.

LA CONCI LI ACl ON DEL SALDO DEL PASI VO POR | SR ANTES DE LA ENTRADA EN VI GOR DE LA REFORMVA
FI SCAL 2010 Y LOS SALDOS AL 31 DE DI Cl EMBRE DE 2009, DESPUES DEL RECONOCI M ENTO DE LGOS
EFECTOS DE DI CHA REFORMVA, ES:

CONCEPTO: PASI VOS PCR | SRUTI LI DADES RETEN DAS

SALDO ANTES DE LA REFORVAS$ 399, 445% 1, 827, 667

RECONOCI M ENTO DE:

PASI VO POR DI FERENCI AS DE CUFI N 42,893 (42, 893)

SALDO AL 31 DE DI Cl EMBRE DE 2009 $442,338%1, 784,774

EN ADI Cl ON AL EFECTO DEL PASI VO POR | SR DI FERI DO POR DI FERENCI AS DE CUFI N REG STRADO
CONTRA LAS UTI LI DADES RETENI DAS PRESENTADO ANTERI ORVENTE, EL PASI VO POR | SR DI FERI DO
| NCLUYE LOS EFECTOS DE LOS BENEFI Cl OS DE LAS PERDI DAS FI SCALES DE COVPANI AS
SUBSI DI ARI AS APL| CADO EN LA CONSOLI DACI ON FI SCAL, LOS CUALES HAN S| DO REG STRADOS EN
LOS RESULTADCS DE LOS ANCS EN QUE SE APROVECHARON Y QUE ASCI ENDEN A $47, 538.

EL PASI VO DE | SR RELATI VO A LA CONSOLI DACI ON FI SCAL SE PAGARA EN LOS S| GUI ENTES ANOS
ANO | MPORTE
2011 $3, 680
2012 11, 603
2013 16, 140
2014 16, 961
2015 16, 912
2016 13, 021
2017 7, 120
2018 3, 439
2019 1, 555
$90, 431

LOS | MPUESTOS A LA UTILIDAD Y LA CONCI LI ACI ON DE LA TASA LEGAL Y LA TASA EFECTI VA,
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EXPRESADAS EN | MPCRTES Y COMO UN PORCENTAJE DE LA UTI LI DAD ANTES DE | MPUESTCS A LA
UTI LI DAD, ES COMO SI GUE:
2009
EMPRESAS QUE CAUSAN | SR EMPRESAS QUE CAUSAN | ETU
| MPORTE TASA | MPORTE TASA

UTI LI DAD ANTES DE | MPUESTCS A LA UTI LI DAD$ 395, 505 - $2,286 -

| MPUESTO CAUSADO116, 945 29. 6%438 19. 2%

| MPUESTO DI FERI DO (1, 601) (0.4% (42) (1.8%

EFECTO DE | MPUESTOS POR MODI FI CACI ON EN TASAS 5, 142 1.3% 116 5. 0%
TOTAL DE | MPUESTCS A LA UTILIDAD 120, 486 30. 5% 512 22. 4%

MENOS EFECTOS DE DI FERENCI AS PERMANENTES, PRI NCI PALMENTE GASTOS NO DEDUCI BLES ( 6, 213)
(1.6% (7) (0.3%

EFECTOS DE | NFLACI ON8, 861 2.2% -

VARI ACI ON EN LA ESTI MACI ON PARA ACTI VO POR | MPUESTO DI FERI DO NO RECUPERABLE 642
0.2%

PARTI DAS ESPECI ALES DE CONSOLI DAC ON(7, 893) (2. 0% - -
EFECTO DE | MPUESTOS POR MODI FI CACI ON EN TASAS (5, 142) (1.3% (116)
(5.1%
$110, 741 28. 0% $ 389 17. 0%
2008

EMPRESAS QUE CAUSAN | SR EMPRESAS QUE CAUSAN | ETU

| MPORTE TASA | MPORTE TASA

UTI LI DAD ANTES DE | MPUESTOS A LA UTI LI DAD$ 370, 099 - $2,425 -

| MPUESTO CAUSADO152, 879 41. 3%393 16. 2%

| MPUESTO DI FERI DO (62, 462) (16.9% (1, 246) (51. 3%

TOTAL DE | MPUESTCS A LA UTILIDAD 90, 417 24. 4% (853) (35.1%

MAS EFECTOS DE DI FERENCI AS PERMANENTES, PRI NCI PALMENTE GASTOS NO DEDUCI BLES Y EFECTOS
DE LA | NFLACI ON28, 015 7.6%7 0. 2%

PARTI DAS ESPECI ALES DE CONSOLI DACI ON( 14, 804) (4.0% -

EFECTO DE CANCELACI ON DEL | SR DI FERI DO - - 5,267 217.2%
EFECTO DEL REQ STRO DEL | ETU DI FERI DO - - (4,021) (165. 8%

$ 103, 628 28.0%$ 400 16. 5%

A. LOS | MPORTES Y CONCEPTOS DE LAS OTRAS PARTI DAS | NTEGRALES Y EL | MPUESTO DI FERI DO QUE
SE AFECTARON DURANTE EL PERI ODO, SON:

| MPORTE ANTES DE | MPUESTOS A LA UTI LI DADI MPUESTOS A LA UTI LI DADI MPCRTE NETO DE

| MPUESTOS A LA UTI LI DAD

VALUACI ON DE | NSTRUMENTOS FI NANCI EROS DERI VADOS $ 8, 581 $ 2, 927 $ 5, 654

B. LOS PRI NCI PALES CONCEPTCS QUE ORI G NAN EL SALDO DEL PASI VO POR | MPUESTOS A LA
UTI LI DAD DI FERI DOS SON:

2009 2008

| SR DI FERI DO ACTI VO ( PASI VO) :

| NMUEBLES, MAQUI NARI A Y EQUI PO $ (445, 019) $ (445, 780)

| NVENTARI OS, ENVASES Y CAJAS (29, 532) (38, 397)

PARTI DAS ESPECI ALES DE CONSOLI DACI ON 211 273

EFECTO DEL REG STRO DE PASI VO POR | MPUESTO SOBRE LA RENTA ORI Gl NADO POR LA REFORVA
FI SCAL

(42, 893)

| NSTRUVENTOS FI NANCI EROS DERI VADOS 7, 868 4, 941

PTU DI FERI DA 31, 291 29, 644

BENEFI Cl OS A EMPLEADCS 41, 765 41, 607

OTROS — NETO (16, 139) (2, 871)

| SR DI FERI DO DE DI FERENCI AS TEMPORALES (452, 448) (410, 583)
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| MPAC PAGADO POR RECUPERAR 8, 090 8, 041
RESERVA DE VALUACI ON DE | MPAC POR RECUPERAR (8, 090) (8, 041)
PERDI DAS FI SCALES POR AMORTI ZAR 18, 823 16, 648
ESTI MACI ON PARA LA VALUACI ON DEL BENEFI Cl O DE PERDI DAS FI SCALES POR AMORTI ZAR (4, 618)
(801)
| SR DI FERI DO PASI VO( 438, 243) (394, 736)

| ETU DI FERI DO ACTI VO ( PASI VO) :

CREDI TO FI SCAL DE | NVENTARI CS 15 17

| NMUEBLES Y EQUI PO (4, 110) (4, 038)

| ETU DI FERI DO PASI VO (4, 095) (4, 021)

PASI VO A LARGO PLAZO, NETO $ (442, 338) $ (398, 757)

PARA LA DETERM NACI ON DEL | SR DI FERIDO Y | ETU DI FERI DO AL 31 DE DI Cl EMBRE DE 2009, LA
COWPANI A APLI CO A LAS DI FERENCI AS TEMPORALES LAS TASAS APLI CABLES DE ACUERDO A SU FECHA
ESTI MADA DE REVERSI ON. EL RESULTADO DERI VADO DE LA APLI CACI ON DE DI VERSAS TASAS SE
PRESENTA EN EL RUBRO DE EFECTO DE | MPUESTOS POR MODI FI CACI ON EN TASAS.

C. LOS BENEFI Cl OS DE LAS PERDI DAS FI SCALES ACTUALI ZADAS PENDI ENTES DE AMORTI ZAR Y EL

| MPAC POR RECUPERAR DE LAS SUBSI DI ARI AS, EN LA PARTE NO CONSOLI DABLE, POR LOS QUE YA SE
HA RECONOCI DO PARCI ALMENTE EL ACTI VO POR | SR DI FERI DO Y UN CREDI TO FI SCAL,

RESPECTI VAMENTE, PUEDEN RECUPERARSE CUMPLI ENDO CON Cl ERTOS REQUI SI TOS. LOS ANCS DE
VENCI M ENTO Y SUS MONTOS ACTUALI ZADOS AL 31 DE DI Cl EMBRE DE 2009 SON:

PERDI DAS | MPAC

ANO DE VENCI M ENTOAMORTI| ZABLES RECUPERABLE

2010 % - $329
2011 - 325
2012 1, 003 260

2013 26 247

2014 - 393
201519, 112 -

2016 12, 440 122

2017 7,5456, 414

20189,172 -

2019 13, 447 -
$62,745%$ 8, 090

24. COVPROM SCS

A. DURANTE 2009, LA COWPARNIi A PACTO EL VENCI M ENTO ANTI Cl PADO DEL CONTRATO DE PRESTACI ON
DE SERVI Cl OS DE ASESORI A ESTRATEG CA PARA LA FUNCI ON COVERCI AL CON SU ASESOR EXTERNO,
CELEBRADO ORI G NALMENTE EL 1 DE ABRIL DE 2008. EL ASESOR EXTERNO CONTI NUARA PRESTANDO
SUS SERVI Cl OS DURANTE EL PRI MER SEMESTRE DE 2010. LA COVPANI A SE COMPROVETE A EFECTUAR
UN DESEMBOLSO DE APROXI MADAMENTE $18, 000, EN MENSUALI DADES FI JAS HASTA LA FECHA DE

TERM NACI ON DEL CONTRATO.

B. EL 27 DE OCTUBRE DE 2008, LA COVPANIi A CELEBRO UN CONTRATO DE SUM NI STRO DE AZUCAR CON
PROVEEDORA DE ALI MENTOS MEXICO, S.A. DE C.V. (“PAM), PARTE RELACI ONADA, A TRAVES DEL
CUAL GEUSA SE COVPROVETE A COMPRAR 2, 500 TONELADAS METRI CAS MENSUALES DE AZUCAR A PAM A
PRECI O DE MERCADO, DESDE LA FECHA DEL CONTRATO HASTA EL 31 DE DI Cl EMBRE DE 2013.

C. EL 31 DE OCTUBRE DE 2008, LA COVPANI A CELEBRO UN CONTRATO DE SUM NI STRO DE AZUCAR CON
PAM A TRAVES DEL CUAL GEUSA SE COVPROVETE A COVPRAR 1, 250 TONELADAS METRI CAS MENSUALES
DE AZUCAR A PAM A PRECI O DE MERCADO, DESDE LA FECHA DEL CONTRATO HASTA EL 30 DE ABRI L
DE 2011.

D. LA COWARNI A HA CELEBRADO DI VERSOS CONTRATOS DE SUM NI STRO CON ALGUNOS DE SUS

PRI NCl PALES PROVEEDORES, CON EL PROPGSI TO DE BRI NDAR CERTI DUVBRE DE CONSUMD A SUS
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PROVEEDORES Y ASEGURAR EL SUM NI STRO CONTI NUO Y OPORTUNO DE NMATERI A PRI MA PARA SU
PRODUCCI ON.

E. LA COVPANI A FUNGE COVO OBLI GADO SOLI DARI O Y AVALI STA EN RELACI ON AL CREDI TO SI MPLE
CON GARANTI A H POTECARI A CONTRATADO POR TRANSMAR, NEGOCI O CONJUNTO, CON BANCO | NBURSA,
S. A, I NSTI TUCI ON DE BANCA MILTI PLE, GRUPO FI NANCI ERO | NBURSA, HASTA POR LA CANTI DAD DE
$121, 816.

25. CONTI NGENCI A

LAS MODI FI CACI ONES A LA LEY DE I SR EN VI GOR A PARTI R DE 2005 ESTABLECI AN, ENTRE OTROS
ASPECTCOS, LA OPCl ON DE ACUMULAR EL | MPORTE DEL | NVENTARI O AL 31 DE DI Cl EMBRE DE 2004,
BAJO EL CONCEPTO DE “| NVENTARI O ACUMULABLE” Y DEDUCI R EL COSTO DE VENTAS EN LUGAR DE
LAS COVPRAS; EN CONSECUENCI A, EN 2005 LA COMPANI A REG STRO EL PASI VO POR PTU DI FERI DA
CORRESPONDI ENTE A DI CHO | NVENTARI O, CON | MPORTE DE $56, 589 ($50, 732 A VALORES

NOM NALES). SIN EMBARGO, EN 2005 OBTUVO OPI Nl ON DE SUS ASESORES LEGALES EN RELACI ON A
QUE DI CHO | NVENTARI O ACUMULABLE NO TI ENE QUE SER | NTEGRADO A LA BASE EL CALCULO DE LA
PTU, POR LO QUE AL 31 DE DI Cl EMBRE DE 2005 CANCELO EL PASI VO ANTES REG STRADO, CON
CREDI TO A LOS RESULTADCS DEL EJERCI Cl O EN EL RUBRO DE PTU DI FERI DA. EN EL CASO DE QUE
LA AUTORI DAD NO ESTUVI ERA DE ACUERDO CON ESTE CRI TERI O, PODRI AN SURG R DI FERENCI AS; POR
LO QUE EN ESE CASO, ES PROPCSI TO DE LA COVPANI A AGOTAR TODOS LOS MEDI OS LEGALES PARA
DEFENDER SU POSI Cl ON, CONSI DERANDO OBTENER UN RESULTADO FAVORABLE.

POR CUESTI ONES DE CAPACI DAD EN EL SI STEMA EM SNET DE LA BMWV, LAS NOTAS FALTANTES SE
PRESENTAN EN ARCHI VO ADJUNTQ.
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NOMBRE DE LA EMPRESA ACTIVIDAD PRINCIPAL NO. DE ACCIONES % DE TEN
GEUSA S.A. DE C.V. TENEDORA DE ACCIONES 13,435,532 72.42
SE/UPEC ADMINISTRACION S.A. DE SERVICIOS ADMINISTRATIVOS 1,009,999 99.99




CLAVE DE COTIZACION

S.A.B.DE CV

GEUPEC
GRUPO EMBOTELLADORAS UNIDAS,

INFORMACION DICTAMINADA

BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE C.V.

DESGLOSE DE CREDITOS
(MILES DE PESOS)

TRIMESTRE

04

ANO

2009

CONSOLIDADO

Impresién Final

VENCTOS. O AMORT. DENOMINADOS EN MONEDA NACIONAL VENCTOS. O AMORT. DENOMINADOS EN MONEDA EXTRANJERA
TIPO DE CREDITO / INSTITUCION e e P RMA | O e INTERVALO DE TIEMPO INTERVALO DE TIEMPO
EXTRANJERA SOBRETASA
ANO ACTUAL HASTA 1 ANO HASTA 2 ANOS HASTA 3 ANOS HASTA 4 ANOS HASTAMZ’;NOS © ANO ACTUAL HASTA 1 ANO HASTA 2 ANOS HASTA 3 ANOS HASTA 4 ANOS HASTAMZQNOS ©
BANCARIOS
COMERCIO EXTERIOR
CON GARANTIA
BANCA COMERCIAL
IXE BANCO NA 19/11/2009 19/11/2010 tiie + 1.90 150,000 0 0 0 0
BANCO SANTANDER NA 03/12/2009 03/12/2010 TIE +1.30 7 174,000 0 0 0 0 7
OTROS
TOTAL BANCARIOS 0 324,000 0 0 0 0 0 0 0 0




CLAVE DE COTIZACION
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GRUPO EMBOTELLADORAS UNIDAS,

S.A.B. DE CV

INFORMACION DICTAMINADA

BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE C.V.

DESGLOSE DE CREDITOS
(MILES DE PESOS)

TRIMESTRE 04 ANO 2009

CONSOLIDADO

Impresion Final

TIPO DE CREDITO / INSTITUCION

CON
INSTITUCION
EXTRANJERA

FECHA DE FIRMA /
CONTRATO

FECHA DE
VENCIMIENTO

TASA DE
INTERES Y/O
SOBRETASA

VENCTOS. O AMORT. DENOMINADOS EN MONEDA NACIONAL

VENCTOS. O AMORT. DENOMINADOS EN MONEDA EXTRANJERA

INTERVALO DE TIEMPO

INTERVALO DE TIEMPO

ARO ACTUAL

HASTA 1 ANO

HASTA 2 ANOS

HASTA 3 ANOS

HASTA 4 ANOS

HASTA 5 ANOS O
MAS

ARO ACTUAL

HASTA 1 ANO HASTA 2 ANOS HASTA 3 ANOS HASTA 4 ANOS

HASTA 5 ANOS O
MAS

BURSATILES

LISTADAS EN BOLSA (MEXICO Y/O

EXTRANJERO)

QUIROGRAFARIOS

CERTIFICADO BURSATIL A LP

NA

08/06/2006

08/06/2016

TIE + 0.90

750,000

CON GARANTIA

COLOCACIONES PRIVADAS

QUIROGRAFARIOS

CON GARANTIA

TOTAL BURSATILES Y
COLOCACIONES PRIVADAS

750,000




CLAVE DE COTIZACION
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GRUPO EMBOTELLADORAS UNIDAS,

S.A.B. DE CV

INFORMACION DICTAMINADA

BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE C.V.

DESGLOSE DE CREDITOS
(MILES DE PESOS)

TRIMESTRE 04 ANO 2009

CONSOLIDADO

Impresion Final

VENCTOS. O AMORT. DENOMINADOS EN MONEDA NACIONAL VENCTOS. O AMORT. DENOMINADOS EN MONEDA EXTRANJERA
. . oM FECHA DE FECHA DE
TIPO DE CREDITO / INSTITUCION | INSTITUCION : INTERVALO DE TIEMPO INTERVALO DE TIEMPO
CONCERTACION | VENCIMIENTO
EXTRANJERA
ARNO ACTUAL HASTA1ARO [ HAsTA2ANOS | HasTA3ANOS |Hastasafos [MASTASANOSO | aRoacTuaL HASTA1ARO | HAsTA2ANOS [ HasTA3AROS |HAsTA4ARos [HASTASANOSO
PROVEEDORES
MATERIAS PRIMAS - VARIOS- NA sin costo 395,149 0
PRV MATERIAS PRIMAS NO SIN COSTO 146,682 0 0 0 0
TOTAL PROVEEDORES 0 395,149 0 146,682 0 0 0 0
OTROS CREDITOS CON COSTO A
CORTO Y LARGO PLAZO(S103 Y S30)
NA 0 0
NO 0 0 0 0 0
TOTAL OTROS CREDITOS CON 0 0 0 0 0 0 0
COSTO A CORTO Y LARGO PLAZO
OTROS PASIVOS CIRCULANTES SIN
COSTO (S26)
OTROS PASIVOS NA 199,634
OTROS PASIVOS 0
TOTAL OTROS PASIVOS
CIRCULANTES SIN COSTO 199,634 0 0 0 0 0 0
TOTAL GENERAL 918,783 750,000 146,682 0 0 0 0




BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE C.V.

CLAVE DE COTIZACION: GEUPEC TRIMESTRE: 04 ANO: 2009
GRUPO EMBOTELLADORAS UNIDAS,
S.A.B.DECV POSICION MONETARIA EN MONEDA EXTRANJERA
CONSOLIDADO
INFORMACION DICTAMINADA
(MILES DE PESOS) Impresién Final
DOLARES OTRAS MONEDAS
POSICION EN MONEDA EXTRANJERA TOTAFI,‘E'\QICI)‘ES e
DOLARES PESOS DOLARES PESOS
ACTIVO MONETARIO 1,277 16,652 0 0 16,652
PASIVO 9,820 128,053 1,283 24,363 152,416
CORTO PLAZO 9,820 128,053 981 18,629 146,682
LARGO PLAZO 0 0 302 5,734 5,734
SALDO NETO -8,543 -111,401 -1,283 -24,363 -135,764

OBSERVACIONES

EL TI PO DE CAMBI O UTI LI ZADO ES DE $13.04 POR 1 USD. EL TI PO DE CAMBI O DEL EURO
EN RELACI ON AL PESO MEXI CANO ES DE $18. 99.




BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE C.V.
CLAVE DE COTIZACION:  GEUPEC

TRIMESTRE: 04 ANO: 2009
SiUBP%E'\gOTELLADORAS UNIDAS, CEDULA DE INTEGRACION Y CALCULO
e DE RESULTADO POR POSICION CONSOLIDADO
) MONETARIA
INFORMACION DICTAMINADA

(MILES DE PESOS) Impresién Final

VES ACTIVOS PASIVOS M%C,’\ISE'%%'\I'A INFLACION | EFECTO MENSUAL
MONETARIOS MONETARIOS | MEORTERI A | MENSUAL (ACTIVO) PASIVO
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CLAVE DE COTIZACION:  GEUPEC TRIMESTRE: 04 ANO: 2009
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SA.B. DE CV INSTRUMENTOS DE DEUDA PAGINA 1/ 4
INFORMACION DICTAMINADA CONSOLIDADO

Impresion Final

LI M TACI ONES FI NANCI ERAS SEGUN ESCRI TURAS DE LA EM SION Y/ O TI TULO

GEUSA, SUBSI DI ARI A DE GEUPEC, EM TI O EN 2006 UN PROGRAMA DE CERTI FI CADOS
BURSATI LES A 10 ANOS POR $750 M LLONES DE PESOS DE TI PO QUI ROGRAFARI O CON LAS
SI GUI ENTES CARACTERI STI CAS:

OBLI GACI ONES DE HACER

(1) ESTADOS FI NANCI ERCS | NTERNGS. ENTREGAR AL REPRESENTANTE COMUN EN FORNMA
TRI MESTRAL, EN LAS FECHAS QUE SENALEN LAS DI SPOSI Cl ONES DE VALORES EM TI DAS POR
LA CNBV O CUALQUI ER OTRA DI SPCSI Cl ON APLI CABLE O QUE LA SUSTI TUYA, UN EJEMPLAR
COVPLETO DE LOS ESTADOS FI NANCI EROS CONSCLI DADOS | NTERNOS DEL EM SOR AL FI N DE
CADA TRI MESTRE, | NCLUYENDO BALANCE GENERAL, ESTADO DE RESULTADCS Y ESTADO DE
CAMBI OS EN LA SI TUACI ON FI NANCI ERA, LOS CUALES DEBERAN SER PREPARADOS CONFORVE
A LAS NIF Y DEBERAN FI RVARSE POR EL DI RECTOR DE FI NANZAS DEL EM SOR.

(2) REPORTE OPERATI VO. EL EM SOR REPORTARA DE MANERA TRI MESTRAL SU | NFORVACI ON
OPERATI VA RELEVANTE. DI CHO REPORTE ESTARA A DI SPOSI CI ON DEL PUBLI CO
I NVERSI ONI STA  EN LA PAGINA WEB DE LA COMPANI A: WM\ GEUSA. COM. MX.

(3) ESTADOS FI NANCI EROCS AUDI TADCS. ENTREGAR AL REPRESENTANTE COMUN EN FORNA
ANUAL, EN LAS FECHAS QUE SENALEN LAS DI SPOSI Cl ONES DE VALORES EM TI DAS POR LA
CNBV O CUALQUI ER OTRA DI SPOSI Cl ON APLI CABLE O QUE LA SUSTI TUYA, UN EJEMPLAR
COVMPLETO DE LOS ESTADOS FI NANCI EROS CONSOLI DADOCS ANUALES DEL EM SOR, | NCLUYENDO
BALANCE GENERAL, ESTADO DE RESULTADOS Y ESTADO DE CAMBI OS EN LA SI TUACI ON
FI NANCI ERA, PREPARADOS Y DI CTAM NADOS PCOR LOS AUDI TORES EXTERNOS DEL EM SOR.

(4) OTROS REPORTES. (A) CUWPLIR CON TODOS LOS REQUERI M ENTOS DE PRESENTACI ON O
DI VULGACI ON DE | NFORMACI ON A QUE ESTE OBLI GADA EL EM SOR EN TERM NOS DE LA LEY
DEL MERCADO DE VALORES Y LAS DI SPOSI Cl ONES APLI CABLES, EN EL ENTENDI DO QUE EL
EM SOR DEBERA ENTREGAR AL REPRESENTANTE COMUN CUALQUI ER REPORTE, ESTADO
FI NANCI ERO O COMUNI CACI ON QUE ENTREGUE A LA CNBV O A LA BW DENTRO DE LGOS 30
( TREI NTA) DI AS NATURALES S| GUI ENTES A DI CHA ENTREGA. ADI Cl ONALMENTE, EL EM SOR
DEBERA ENTREGAR AL REPRESENTANTE COMUN UN CERTI FI CADO TRI MESTRAL (EN LA M SMA
FECHA DE ENTREGA QUE LOS ESTADOS FI NANCI EROS | NTERNOS | NDI CADOS EN EL PARRAFO
(1) ANTERI OR) | NDI CANDO EL CUMPLI M ENTO POR PARTE DE LA COMPANIi A A LAS
" OBL| GACI ONES DE HACER' Y "OBLI GACI ONES DE NO HACER' CONTENI DAS EN EL Ti TULO
QUE DOCUMENTE LA EM SION.  ASIM SMO, EL EM SOR DEBERA ENTREGAR AL REPRESENTANTE
COMUN CUALQUI ER | NFORVACI ON QUE ESTE LE SOLI Cl TE, ACTUANDO EN FORVA RAZONABLE,
RESPECTO DE LA | NFORMACI ON FI NANCI ERA DE LA COVPANI A.

(B) I NFORMAR POR ESCRI TO AL REPRESENTANTE COMJUN, DENTRO DE LOS 5 (CINCO) Di AS
HABI LES Sl GUI ENTES A QUE EL EM SOR OBTENGA CONOCI M ENTO DEL M SMO, SOBRE
CUALQUI ER EVENTO QUE AFECTE O PUEDA AFECTAR ADVERSAMENTE EN FORVA SUSTANCI AL SU
CONDI ClI ON FI NANCI ERA O QUE CONSTI TUYA, O PUEDA CONSTI TU R, UN CASO DE
VENCI M ENTO ANTI CI PADO.

(5) USO DE RECURSOS DERI VADOS DE LA EM SI ON; | NSCRI PCI ON DE CERTI FI CADOS
BURSATI LES. (A) UTILIZAR LOS RECURSOS DERI VADOS DE LA COLOCACI ON DE LOS
CERTI FI CADOS BURSATI LES PARA LOS FI NES ESTI PULADOS EN EL PRESENTE SUPLEMENTO

(B) MANTENER LA | NSCRI PCI ON DE LOS CERTI FI CADOS BURSATILES EN EL REG STRO
NACI ONAL DE VALORES QUE MANTI ENE LA CNBV Y EN EL LI STADO DE VALORES DE LA BMW.
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(6) EXI STENCI A LEGAL; CONTABILIDAD Y AUTORI ZACI ONES. (A) CONSERVAR SU
EXI STENCI A LEGAL, Y LA DE SUS SUBSI DI ARI AS (SALVO, EN EL CASO DE LAS
SUBSI DI ARI AS, QUE SE TRATE DE LA CONTI NUACI ON DE LA RESTRUCTURA CORPORATI VA DEL
EM SOR CON LA FI NALI DAD DE ELI M NAR DE LA ESTRUCTURA CORPORATI VA EMPRESAS QUE
NO TI ENEN OPERACI ONES O QUE SON | NNECESARI AS), Y MANTENERSE COMO NEGOCI O EN
MARCHA, SALVO (1) POR LO PERM TI DO EN EL PARRAFO (2) (FUSI ONES) DE LA SECCI ON
DE "OBLI GACI ONES DE NO HACER' MAS ADELANTE Y (11) EN LOS CASOS EN QUE LA
ADM NI STRACI ON DEL EM SOR O DE SUS SUBSI DI ARI AS, SEGUN CORRESPONDA, DETERM NE
DE BUENA FE, QUE ES EN EL MEJOR | NTERES DEL EM SOR O DE LA SUBSI DI ARI A
CORRESPONDI ENTE, EL DESCONTI NUAR ALGUNA LI NEA DE PRODUCCI ON O LA TERM NACI ON DE
UN NEGOCI O ESPECI FI CO O LA DI SOLUCI ON DE ALGUNA DE SUS SUBSI DI ARI A, S| EMPRE Y
CUANDO LO ANTERI OR NO AFECTE DE MANERA ADVERSA LAS OPERACI ONES O SI TUACI ON
FI NANCI ERA DEL EM SOR Y SUS SUBSI DI ARIAS NI PERJUDI QUE EN FORMA ALGUNA LOS
DERECHOS DE LOS TENEDORES.

(B) MVANTENER SU CONTABI LI DAD DE CONFORM DAD CON LAS NI F.

(C) MANTENER VI GENTES TODAS LAS AUTORI ZACI ONES, PERM SOS, LI CENCIAS O
CONCESI ONES NECESARI AS PARA EL BUEN FUNCI ONAM ENTO Y EXPLOTACI ON DE SUS
ACTI VI DADES Y LAS DE SUS SUBSI DI ARI AS, SALVO POR AQUELLAS AUTORI ZACl ONES,
PERM SCS, LI CENCI AS O CONCESI ONES QUE, DE NO MANTENERSE VI GENTES, NO AFECTEN DE
MANERA ADVERSA LAS OPERACI ONES O LA SI TUACI ON FI NANCI ERA DE LA COWPANI A.

(7) RELACI ON DEUDA/ EBI TDA. EL EM SOR PODRA | NCURRI R EN DEUDA M ENTRAS LOS
CERTI FI CADOS BURSATI LES NO HUBI EREN SI DO PAGADOS EN SU TOTALI DAD, SI EL EM SOR
MANTUWVI ERE, EN FORMA CONSOLI DADA, EN CUALQUI ER FECHA DE DETERM NACI ON DE LA
TASA DE RENDI M ENTO ANUAL BRUTO, UNA RELACI ON NO MAYOR A 2.30 (DOS PUNTO TRES)
A 1 (UNO RESPECTO DE SU DEUDA Y SU EBI TDA RESPECTI VAMENTE.

(8) ACTI VOs. MANTENER LOS BI ENES NECESARI OS PARA LA REALI ZACI ON DE SUS
ACTI VI DADES Y LAS DE SUS SUBSI DI ARI AS EN BUEN ESTADO (CON EXCEPCI ON DEL
DESGASTE Y DETERI ORO NORMALES), Y HACER LAS REPARACI ONES, REEMPLAZOS Y MEJORAS
NECESARI AS.

(9) | NSPECCI ONES. PERM TIR QUE EL REPRESENTANTE COMIUN, O A LAS PERSONAS QUE
ESTE DESI GNE, PRACTI QUEN VI SITAS A LAS | NSTALACI ONES Y REVI SEN LOS LI BROS Y
REG STROS DEL EM SOR Y SUS SUBSI DI ARI AS, CUANDO MEDI E AVI SO POR ESCRI TO CON POR
LO MENOS 10 (DI EZ) Di AS HABILES DE ANTI Cl PACI ON, SUJETO A QUE OBSERVEN LAS
MEDI DAS DE CONFI DENCI ALI DAD Y SEGURI DAD QUE PARA TAL EFECTO MANTENGA EL EM SOR
Y SUS SUBSI DI ARI AS EN FORMA GENERAL.

(10) OBLI GACI ONES FI SCALES. EL EM SOR DEBERA CUMPLIR Y ESTAR AL CORRI ENTE Y
HACER QUE SUS SUBSI DI ARI AS CUMPLAN Y ESTEN AL CORRI ENTE, EN EL PAGO DE TODAS
LAS CONTRI BUCI ONES FI SCALES A QUE ESTEN OBLI GADAS, EXCEPTO POR CONTRI BUCI ONES
FI SCALES (| NDEPENDI ENTEMENTE DEL MONTO) CUYA LEGALI DAD, CONSTI TUCI ONALI DAD O
DETERM NACI ON SE ENCUENTRE PENDI ENTE DE RESOLVER POR SER MOTI VO DE CONTROVERSI A
CON, O DE DI FERI M ENTO SOLI Cl TADO ANTE, LA AUTORI DAD FI SCAL COVPETENTE, SIEMPRE
QUE EL EM SOR O, EN SU CASO, LA SUBSI DI ARIA QUE CORRESPONDA (A) HAYA
| NTERPUESTO DE BUENA FE LOS MEDI OS DE DEFENSA QUE ESTABLECEN LAS LEYES FI SCALES
APLI CABLES, (B) HAYA ESTABLECI DO O MANTENGA RESERVAS SUFI Cl ENTES, CONFORME A
LAS NIF, PARA EL CASO DE QUE SE DECLARARE POR SENTENCI A EJECUTORI A LA
PROCEDENCI A DEL PAGO Y (C) HAYA PROCEDI DO A GARANTI ZAR EL | NTERES FI SCAL EN LCS
TERM NOS QUE EXI GEN LAS DI SPOSI Cl ONES FI SCALES APLI CABLES, DE SER EL CASO.
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(11) OBLI GACI ONES LABORALES. EL EM SOR DEBERA CUMPLIR Y ESTAR AL CORRI ENTE Y
HACER QUE SUS SUBSI DI ARI AS CUMPLAN Y ESTEN AL CORRI ENTE, EN EL PAGO DE SUS
OBLI GACI ONES DE NATURALEZA LABORAL (I NCLUYENDO, DE MANERA EJEMPLI FI CATI VA, CON
LAS CUOTAS AL | NSTI TUTO MEXI CANO DEL SEGURO SCCI AL (I MSS), AL | NSTITUTO DEL
FONDO NACI ONAL PARA LA VI VI ENDA DE LOS TRABAJADORES (| NFONAVI T), ASi COMO LAS
CONTRI BUCI ONES AL SI STEMA DE AHORRO PARA EL RETIRO (SAR)), O CUALQUI ER OTRA
APORTACI ON DE CARACTER LABORAL ESTABLECIDA EN LAS LEYES O REGLAMENTOS
APLI CABLES, EXCEPTO POR AQUELLAS OBLI GACI ONES LABORALES (| NDEPENDI ENTEMENTE DEL
MONTO) CUYA APLI CACI ON O DETERM NACI ON SE ENCUENTRE PENDI ENTE DE RESOLVER POR
SER MOTI VO DE CONTROVERSI A CON, O DE DI FERI M ENTO SOLI Cl TADO ANTE, LAS
AUTORI DADES COMPETENTES, SI EMPRE QUE EL EM SOR O, EN SU CASO, LA SUBSI DI ARI A
QUE CORRESPONDA (A) HAYA | NTERPUESTO DE BUENA FE LOS MEDI OS DE DEFENSA QUE
ESTABLECEN LAS DI SPOSI Cl ONES LEGALES APLI CABLES, (B) HAYA ESTABLECI DO Y
MANTENGA RESERVAS SUFI Cl ENTES, CONFORME A LAS NIF EN MEXI CO, PARA EL CASO DE
QUE SE DECLARARE POR SENTENCI A EJECUTORI A LA PROCEDENCI A DEL PAGO Y (C) HAYA
PROCEDI DO A GARANTI ZAR EL | NTERES DE LOS TRABAJADORES EN LOS TERM NOS QUE
EXI GEN LAS DI SPOSI Cl ONES APLI CABLES, DE SER EL CASO.

OBLI GACI ONES DE NO HACER

(1) OBJETO SOCI AL. NO CAMBI AR O DE CUALQUI ER OTRA FORMA MODI FI CAR EL G RO
PREPONDERANTE DE SU EMPRESA Y LA DE SUS SUBSI DI ARI AS CONSI DERADAS EN CONJUNTO.

(2) FUSIONES. (A) EL EM SOR NO PODRA FUSI ONARSE (O CONSOLI DARSE DE CUALQUI ER
OTRA FORMA), SALVO QUE (1) LA SOCI EDAD O ENTI DAD QUE RESULTE DE LA FUSI ON ASUMA
EXPRESAVENTE LAS OBLI GACI ONES DEL EM SOR (| NCLUYENDO SUS OBLI GACI ONES CONFORME
A LOS CERTI FI CADOS BURSATILES), (I1) NO TUVI ERE LUGAR UN CASO DE VENCI M ENTO
ANTI Cl PADO O CUALQUI ER OTRO EVENTO QUE CON EL TRANSCURSO DEL TI EMPO O MEDI ANTE
NOTI FI CACI ON, SE CONVERTIRIA EN UN CASO DE VENCI M ENTO ANTI Cl PADO, COMO
RESULTADO DE DI CHA FUSI ON O CONSOLIDACION, (I11) EL EM SOR | NDEMNICE A LOS
TENEDORES DE LOS CERTI Fl CADOS BURSATI LES POR CUALQUI ER | MPUESTO O CARGA
GUBERNANMENTAL OCASI ONADA POR LA OPERACI ON Y (I1V) SE ENTREGUE AL REPRESENTANTE
COMUN UNA OPI Nl ON LEGAL EN EL SENTI DO QUE LA OPERACI ON NO AFECTA LOS TERM NOS Y
CONDI Cl ONES DE LOS CERTI FI CADOS BURSATI LES.
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SI TUACI ON ACTUAL DE LAS LI M TACI ONES FI NANCI ERAS

GEUSA, SUBSI DI ARI A DE GEUPEC HA CUMPLI DO CABALMENTE CON LAS LI M TACI ONES

FI NANCI ERAS ACORDE AL SUPLEMENTO RESPECTI VO.




BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE C.V.
CLAVE DE COTIZACION:  GEUPEC

TRIMESTRE: 04 ANO: 2009
GRUPO EMBOTELLADORAS UNIDAS,
S.A.B.DECV PLANTAS, CENTROS COMERCIALES, DE DISTRIBUCION
. Y/O SERVICIO
INFORMACION DICTAMINADA

CONSOLIDADO

Impresién Final

PLANTA O CENTRO ACTIVIDAD ECONOMICA CAPACIDAD INSTALADA| % DE UTIL.

GEUPEC REFRESCOS

PROD.CARBONATADAS-AGUA DE MESA

129,509 63.09
GEUPEC GARRAFON

PRODUCCION AGUA EN GARRAFON

161,085 72.91

OBSERVACIONES

LA CAPACI DAD DE PRODUCC O\l ESTA REFLEJADA EN M LES DE CAJAS FI SICAS Y LA
CAPACI DAD DE GARRAFON ESTA REPRESENTADA POR M LES DE GARRAFONES.



BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE C.V.

CLAVE DE COTIZACION GEUPEC TRIMESTRE 04 ANO 2009
GRUPO EMBOTELLADORAS UNIDAS,
S.A.B.DE CV
) MATERIAS PRIMAS DIRECTAS CONSOLIDADO
INFORMACION DICTAMINADA
Impresién Final
T % COSTO
MATERIAS PRIMAS PRINCIPALES PROVEEDORES ORIGEN * | PRODUCCION
NAL.
TOTAL
CONCENTRADO PEPSICOLA MEXICANA Nacional 25.56
FRUTAS CONCENTRADAS 0.00
0
ENVASE Y LATAS ENVASES UNIVERSALES Nacional 21.97
REXAM SA DE CV 0.00
0.00
EDULCORANTES PROV. DE ALIMENTOS MEXICO Nacional 23.19
INGENIO TAMAZULA 0.00
0.00
ETIQUETAS Y CONTENEDORES ESTUDIO COLOR Nacional 4.71
ALCAN PACK ING 0.00
0.00
CORONA Y TAPAROSCA PROCESOS PLASTICOS SA CV Nacional 4.42
ALUCAPS SA DE CV 0.00
0
GAS CARBONICO PRAXAIR DE MEXICO Nacional 0.93
CRYOINFRA 0

OBSERVACIONES




BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE C.V.

CLAVE DE COTIZACION GEUPEC

GRUPO EMBOTELLADORAS UNIDAS,
S.A.B.DE CV

INFORMACION DICTAMINADA

TRIMESTRE 04

DISTRIBUCION DE VENTAS POR PRODUCTO

ANO 2009

CONSOLIDADO

VENTAS TOTALES Impresion Final
ORINGIPALES VENTAS % DSDPOA.RT‘ PRINCIPALES
VOLUMEN IMPORTE MARCAS CLIENTES

NACIONALES
CARBONATADAS, AGUA - 616,666 8,472,917 0.00 PEPSI | TIENDAS DE ABARROTES
DE MESA, GARRAFON Y 0 0 0 SANTORINI AUTOSERVICIOS
NO CARBONATADAS 0 0 0 MIRINDA HOGARES

0 0 0 SEVEN INSTITUCIONALES

0 0 0 KAS

0 0 0 MANZANITA SOL

0 0 0 TRISODA

0 0 0 BE LIGHT
EXTRANJERAS
TOTAL 8,472,917




BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE C.V.

CLAVE DE COTIZACION GEUPEC TRIMESTRE 04 ANO 2009
GRUPO EMBOTELLADORAS UNIDAS,
S.A.B.DE CV .

DISTRIBUCION DE VENTAS POR PRODUCTO CONSOLIDADO
INFORMACION DICTAMINADA

VENTAS EXTRANJERAS Impresién Final
VENTAS PRINCIPALES
PRINCIPALES DESTINO
VOLUMEN IMPORTE MARCAS CLIENTES

EXPORTACION

SUBSIDIARIAS EN EL EXTRANJERO

TOTAL

OBSERVACIONES
NO FUE POCSI BLE DETERM NAR LA PARTI Cl PACI ON DE MERCADO. NO SE REALI ZAN VENTAS
DE EXPORTACI ON.




BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE C.V.

CLAVE DE COTIZACION:  GEUPEC TRIMESTRE: 04 ANO: 2009

GRUPO EMBOTELLADORAS UNIDAS, 3

S.A.B. DE CV INFORMACION DE PROYECTOS (Proyecto, Monto PAGINA 1/ 1
Ejercido y Porcentaje de Avance)

INFORMACION DICTAMINADA CONSOLIDADO

Impresién Final

NO APLI CA.




BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE C.V.

CLAVE DE COTIZACION: GEUPEC TRIMESTRE: 04 ANO: 2009
GRUPO EMBOTELLADORAS UNIDAS,
S.A.B. DE CV

TRANSACCIONES EN MONEDA EXTRANJERA'Y PAGINA 1/ 1
CONVERSION DE ESTADOS FINANCIEROS DE

OPERACIONES EXTRANJERAS (Informacion CONSOLIDADO
INFORMACION DICTAMINADA relacionada al Boletin B-15)

Impresion Final

NO APLI CA.




CLAVE DE COTIZACION

GEUPEC

GRUPO EMBOTELLADORAS UNIDAS,
S.A.B.DE CV

INFORMACION DICTAMINADA

BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE C.V.

INTEGRACION DEL CAPITAL SOCIAL
PAGADO

TRIMESTRE

04 ANO 2009

CONSOLIDADO

Impresién Final

NUMERO DE ACCIONES

CAPITAL SOCIAL

SERIES |VALOR NOMINAL($) Vcl:(l5JEP[\Cj)1"\lE - - -
PORCION FIJA PORCION VARIABLE MEXICANOS LIBRE SUSCRIPCION FIJO VARIABLE
B 0.00000 6 60,120,000 0 60,120,000 3,672 0
L 0.00000 6 0 116,198,625 116,198,625 0 25,708
TOTAL 60,120,000 116,198,625 176,318,625 3,672 25,708
TOTAL DE ACCIONES QUE REPRESENTAN EL CAPITAL SOCIAL PAGADO A LA FECHA DE ENVIO DE LA INFORMACION: 176,318,625

OBSERVACIONES




BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE C.V.

CLAVE DE COTIZACION:  GEUPEC TRIMESTRE: 04 ANO: 2009
GRUPO EMBOTELLADORAS UNIDAS, INSTRUMENTOS FINANCIEROS DERIVADOS
S.A.B.DECV PAGINA 1/ 2

CONSOLIDADO
INFORMACION DICTAMINADA Impresién Final

POLi TI CAS DE USO DE | NSTRUMVENTOS FI NANCI EROS DERI VADCS.

ES POLi TI CA DE GEUPEC EL NO CONTRATAR | NSTRUMENTOS FI NANCI EROS DERI VADOS CON FI NES
DE NEGOCI ACl ON O ESPECULACI ON. LA DI RECCI ON DE FI NANZAS Y ADM NI STRACI ON EN
CONJUNTO CON LA DI RECCI ON GENERAL EVALUAN LA NECESI DAD DE CONTRATAR | NSTRUVENTOS
FI NANCI EROS DERI VADOS UNI CAVENTE CON FI NES DE COBERTURA EN OPERACI ONES QUE POR SU
MONTO Y TI EMPO PUDI ERAN REPRESENTAR ALGUN RI ESGO PARA GEUPEC.

COMD OPORTUNAMENTE SE | NFORMO, GEUSA, SUBSI DI ARI A DE GEUPEC, CON LA FI NALI DAD DE
DI SM NUI R LA EXPCSI Cl ON AL RI ESGO DE VOLATI LI DAD EN LA TASA PACTADA EN LA

COLOCACI ON DE CERTI FI CADOS BURSATI LES REALI ZADA EN JUNI O DE 2006 POR $750 M LLONES
DE PESCS, EN LA M SVA FECHA, LA COVPANI A CONTRATO UN | NTEREST RATE SWAP (I RS) A
TRAVES DEL CUAL FI JA LA TASA PARA EL PAGO DE | NTERESES DE UNA PARTE DE SU DEUDA.
EL I RS TIENE UN MONTO NOCI ONAL DE ($500 M LLONES DE PESOS A VALORES NOM NALES),
EXPI RA EL 8 DE JUNI O DE 2011, POR LO QUE FUE DESI GNADO COMO COBERTURA DE FLUJO DE
EFECTI VO POR LOS PRI MEROS Cl NCO ANCS DE LA VI GENCI A DE LOS CERTI FI CADOS BURSATI LES
Y HASTA POR EL 67% DE SU MONTO. A TRAVES DEL | RS LA COVPANI A SE COVPROVETE A UN
PAGO DE | NTERESES A UNA TASA DE 9.41% Y RECIBE TIIE A 28 DI AS QUE DEVENGA SU
DEUDA; LAS FECHAS DE | NTERCAMBI O DE | NTERESES CON EL | RS CO NCI DEN CON LAS DE PAGO
DE | NTERESES A LOS CERTI FI CADOS BURSATI LES. LA CONTRATACI ON DEL | NSTRUMENTO

FI NANCI ERO ANTES MENCI ONADO CONTO CON LA APROBACI ON DE LA DI RECCI ON GENERAL DE LA
COMPANI A EN CONJUNTO CON LA DI RECCI ON DE FI NANZAS Y ADM NI STRACI ON.

ASIM SMO, SE | NFORVA QUE A LA FECHA GEUPEC NO CUENTA CON NI NGUN COM TE SOBRE
ADM NI STRACI ON | NTEGRAL DE RI ESGOS EN VI RTUD DEL USO POCO FRECUENTE DE
| NSTRUMENTOS FI NANCI ERCS DERI VADCS.

LA ADM NI STRACI ON Y REG STRO DE LOS | NSTRUMENTGS FI NANCI ERCS DERI VADCS ES
EFECTUADA POR LA ADM NI STRACI ON DE LA COMPANI A Y SUPERVI SADA POR EL AREA DE
AUDI TORI A | NTERNA.

VALUACI ON DE | NSTRUMENTOS FI NANCI EROS DERI VADCS.

LA VALUACI ON DEL | NSTRUMVENTO FI NANCI ERO CON EL QUE CUENTA LA COVPANI A ES REALI ZADA
POR LA CONTRAPARTE DEL PROPI O DERI VADO (I XE BANCO S. A.) LA CUAL HA SI DO PREPARADA
EN BASE A LOS PRECI OS M D- MARKET EN REFERENCI A A LOS MODELOS PROPI ETARI OS DE | XE
BANCO S. A. ES POLI TI CA DE LA COWPANI A EL SOLI Cl TAR MENSUALMENTE LA VALUACI ON DEL

| NSTRUVENTO FI NANCI ERO DERI VADO PARA FI NES DE REG STRO Y EVALUACI ON DEL M SMO.

LA COVPANI A RECONOCE TODOS LOS ACTI VOS O PASI VOS QUE SURGEN DE LAS OPERACI ONES CON
| NSTRUMENTOS FI NANCI EROS DERI VADOS EN EL BALANCE GENERAL A VALOR RAZONABLE.

EL DERI VADO CONTRATADO POR LA COWMPANI A FUE DESI GNADO COVO DE COBERTURA DE FLUJO DE
EFECTI VO RECONOCI ENDO LOS CAMBI OS EN  SU VALUACI ON; LA PORCI ON EFECTI VA SE
RECONOCCE TEMPORALMENTE EN LA UTI LI DAD | NTEGRAL Y SE RECI CLA A RESULTADOS CUANDO LA
PARTI DA CUBI ERTA LOS AFECTA; LA PORCI ON | NEFECTI VA SE RECONCCE DE | NVEDI ATO EN
RESULTADCS.

FUENTES DE LI QUI DEZ.

LA COVPANI A CONSI DERA QUE PUEDE CUBRI R CUALQUI ER REQUERI M ENTO RELACI ONADO CON

I NSTRUMENTOS FI NANCI EROS DERI VADOS CON SUS PROPI OS RECURSOS SI N NECESI DAD DE
REQUERI R A FUENTES EXTERNAS DE FI NANCI AM ENTO. SI N EMBARGO, LA COWPANIi A CUENTA CON
LI NEAS DE CREDI TO SUFI Cl ENTES PARA SOLVENTAR CUALQUI ER CONTI NGENCI A RELACI ONADA
CON | NSTRUMENTOS FI NANCI EROS DERI VADOS.




BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE C.V.

CLAVE DE COTIZACION: ~ GEUPEC TRIMESTRE: 04 ARO: 2009

GRUPO EMBOTELLADORAS UNIDAS, INSTRUMENTOS FINANCIEROS DERIVADOS

S.A.B.DECV PAGINA 2/ 2
CONSOLIDADO

INFORMACION DICTAMINADA Impresién Final

EXPOSI G ON A RI ESGOS Y EVENTUALI DADES.

A LA FECHA, LA COVPARI A NO CONOCE DE ALGUN EVENTO FUTURO QUE PUDI ERA MODI FI CAR
SI GNI FI CATI VAMENTE EL RI ESGO DEL | NSTRUVENTO FI NANCI ERO CONTRATADO. ASI M SMO,
CONFI RMA QUE NO CONOCE SI TUACI ON ALGUNA QUE | MPLI QUE QUE EL USO DEL | NSTRUMENTO
FI NANCI ERO DERI VADO DI FI ERA DE AQUEL POR EL QUE FUE ORI G NALMENTE CONCEBI DO.

| NFORVACI ON' CUANTI TATI VA, ,
A CONTI NUACI ON SE MUESTRA LA | NFORMACI ON RELACI ONADA A LGS | NSTRUVENTOS
FI NANCI EROS DERI VADCS POR LA COMPARNI A:

Cl FRAS EN M LES DE PESCS AL 31 DE DI Cl EMBRE DE 2009, (EXCEPTO VARI ABLES DE
REFERENCI A)

TI PO DE DERI VADO | NTEREST RATE SWAP

FI NALI DAD DEL DERI VADO, COBERTURA DE FLUJO DE EFECTI VO
MONTO NOCI ONAL: $500, 000. 00

VAR ABLE DE REFERENCI A: TASA TIIE A 28 DI AS

VALOR VARI ABLE DE REFERENCI A TRI MESTRE ACTUAL: 4.9340%
VALOR VARI ABLE DE REFERENCI A TRI MESTRE ANTERI OR: 4. 9100%
VALOR RAZONABLE TRI MESTRE ACTUAL: $ 26, 227

VALOR RAZONABLE TRI MESTRE ANTERI OR $27, 690

MONTOS DE VENCI M ENTO POR ANO N A

COLATERAL/ VALORES EN GARANTI A1 N A

FECHA DE INICIO 08 DE JUNI O DE 2006

FECHA DE VENCI M ENTO 08 DE JUNI O DE 2011

GEUPEC PAGA: TASA FI JA AL 9. 41% ( MENSUAL, ACT/ 360)
GEUPEC RECIBE: TIIE AL PLAZO DE 28 Di AS.

LA COVPARI A CONSI DERA QUE NO ES NECESARI O REALI ZAR UN ANALI SIS DE SENSI Bl LI DAD POR
EL USO DE ESTE | NSTRUMENTO FI NANCI ERO DERI VADO EN FUNCI ON DE SU NATURALEZA DE
COBERTURA ASI COMO LA M SMA PERI ODI Cl DAD EN EL | NTERCAMBI O DE FLUJOS DEL PROPI O
DERI VADO Y EL PAGO DE | NTERES POR LA EM SI ON DE CERTI FI CADOS BURSATI LES.




